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Anche nel sindacato

qualcosa

sta cambiando

Scintille di buon senso.
Anche nel sindacato
qualcosa sta cambiando

1l no al ricorso al Tar sull'llva, la svolta
nei rapporti con Fea, la presa di distanza
dal grillismo. Una campagna elettorale
con i sindacati che appaiono piu
responsabili di alcuni partiti

L'impressione € che a differenza del 2013, quando i simboll
della battaglia sindacale furono i volti sovrapposti di Camusso
e Squinzi, in questa campagna elettorale i simboli della svolta
sindacale potrebbero essere rappresentati dalla coppia
Calenda-Bentivogli. E le parole consegnate venerdi scorso al
quotidiano di Confindustria sono quelle che andrebbero
trascritte nel prossimo programma di governo

orse pecchiamo di ottimismo,

o forse no. Ma in questa strana

e non banale campagna eletto-

rale ¢’¢ una novita sorpren-

dente che riguarda un mondo
che di solito alla vigilia delle elezioni mo-
stra il peggio di sé: il sindacato. Non &
facile parlare in positivo della categoria
del sindacato specie quando piccoli sin-
dacati tengono regolarmente in ostaggio
le citta sul finire della settimana bloccan-
do mezzi pubblici e trasporti locali. Eppu-
re per almeno quattro ragioni a cinquanta
giorni dalle elezioni non si pud non notare
che qualcosa sta cambiando e che forse
anche nel sindacato inizia a esserci una
consapevolezza latente di un fatto ele-
mentare: vivere nel 2018 come se fossimo
ancora nel 1968 non ne vale piut la pena.
Proviamo a mettere insieme i puntini e
poi tentiamo di fare qualche valutazione.
La prima scintilla di buon senso si € mani-
festata alla fine dello scorso anno, tra no-
vembre e dicembre, quando contro la scia-
gurata idea di Michele Emiliano di pre-
sentare un ricorso al Tar contro il decreto
ministeriale sul piano ambientale dispo-
sto dal governo in sostegno del piano indu-
striale dei nuovi soci dell’acciaieria del-

I'Ilva non si € levato solo il grido co-
raggioso del ministro Carlo Calenda
ma anche quello, a sorpresa, di Mau-

rizio Landini.
onostante la sua di-
stanza dalle idee del
ministro dello Svilup-
po, il capopopolo della
Fiom ha dovuto ricono-
scere che il ricorso al Tar ¢ una follia
e che bloccare un’azienda per motivi
ideologici & un lusso che un paese co-
me I'Italia non si pud permettere:
“Noi chiediamo il ritiro del ricorso al
Tar fatto dalla Regione Puglia per-
ché lo consideriamo inopportuno e
shagliato in questa fase. Contempo-
raneamente chiediamo di non conge-
lare nessuna trattativa perché ci sono
tavoli fissati che devono andare
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avanti”. Pochi giorni dopo, a ruota di
Landini, ecco Susanna Camusso: “E’
legittimo pensare che il piano am-
bientale per I'Ilva di Taranto non sia
sufficiente ma ¢ stato conquistato un
tavolo di confronto con il governo e
quello ¢ il luogo per discutere. Dicia-
mo al presidente della Regione Pu-
glia che quel ricorso non va bene e
diciamo al ministro Calenda di non
sospendere il tavolo”. Su Ilva tutti
d’accordo. Niente stupidaggini.
Niente follie. Ci sono in ballo dieci-
mila posti di lavoro, 5,3 miliardi di
euro di investimenti, un punto di pil
italiano che si gioca sull’acciaio di
Taranto e dunque ideologie si, follie
no. Passano i giorni, da Taranto si ar-
riva in Sardegna e anche li una picco-
la buona notizia: lo stabilimento di
produzione e lavorazione di allumi-
nio nel Sulcis, chiuso dal 2012 da
quando I'americana Alcoa ha deciso
di vendere lasciando un migliaio di
lavoratori a sperare in ciclici rinnovi
degli ammortizzatori, riceve un’offer-
tadaunasocieta svizzera(a guida ita-
liana) di nome Sider Alloys e grazie
all’impegno tra le varie parti sociali,
le istituzioni e il governo si riesce a
fare sistema e il Sulcis puo ripartire
(il motore di tutto, nel sindacato, in
questo caso, ma forse non solo in que-
sto, & Marco Bentivogli, segretario
della Fim Cisl, ma anche la Cgil ha
avuto un ruolo propositivo nella par-
tita). Passano le settimane e si arriva
in campagna elettorale e a un mese e
mezzo dal voto ¢’é una prima sorpre-
sa:nonostante le posizioni coinciden-
ti sumolti fronti (dalla Buona scuola,
al Jobs Act, fino alla riforma Forne-
ro) i sindacati si sono tenuti distanti
dal grillismo. Susanna Camusso, € no-
tizia della scorsa settimana, ha invi-
tato da segretario della Cgil Pietro
Grasso a sostenere il Pd sia in Lom-
bardia sia nel Lazio. E sempre a pun-
tellare il candidato premier di Liberi
e Uguali & arrivata dalla Cisl il segre-
tario Annamaria Furlan, che ha invi-
tato i partiti a smetterla di inseguire
il populismo: “Leggo che il bilancio
di queste promesse elettorali - ha
detto Furlan - si aggira sui 200 miliar-
di di euro. E’ evidente che molte di
queste promesse, di fatto, saranno ir-
realizzabili. Credo, invece, che vada-
no messe a fuoco due o tre cose su cui

davvero il paese ha bisogno di muo-
versi. Il tema della erescita e dello
sviluppo é collegato anche a questo”.
Siscorrono le agenzie, passanoi gior-
ni e si arriva a gennaio, al dodici gen-
naio, e senza coltelli tra i denti sem-
pre la Fiom, dopo aver sciagurata-
mente provato a sabotare anni fa il
referendum con cui Sergio Marchion-
ne ha rivoluzionato la Fiat, chiede di
sedersi a un tavolo con il governo e
con Fca per parlare di futuri. E la
Fiom che sceglie di lanciare una pro-
posta e non una provocazione a Mar-
chionne € una notizia mica male an-
che se in linea con una svolta dello
stesso Landini che su Marchionne ne-
gli ultimi tempi ha rivisto la sua posi-
zione (“Nessuno nega che la Fiat, pri-
ma dell’arrivo di Sergio Marchionne,
fosse arischio di fallimento e oggi no.
E nessuno vuole negare le qualita fi-
nanziarie del manager. Di tutto que-
sto noi siamo contenti”, ha detto per
la prima volta Landini nel marzo
2016). E su Fca oggi la svolta della
Fiom suona cosi: “Non € piut tempo di
aspettare. In questi anni la Fiom con
i lavoratori ha raggiunto con Fca le
intese utili a salvaguardare 1’occupa-
zione, ma ora & tempo di andare oltre.
Chiediamo un confronto ad azienda e
governo, un tavolo congiunto per met-
tere in atto tutte le iniziative utili alla
realizzazione di un piano che si basi
sull’innovazione e sull’occupazione”.
Lo stesso, se ci pensiamo un attimo,
vale anche per Confindustria. Nel
2013, in piena era Squinzi, il sindaca-
to degli imprenditori scelse di co-
struire eon la Cgil di Susanna Camus-
S0 una pace sociale finalizzata all’im-
mobilismo che sfocio nelle molte ap-
parizioni che il capo di Confindustria
e il capo della Cgil fecero in giro per
I'Italia 'uno sotto il braccio dell’al-
tra. Oggi, nel 2018, Confindustria ha
scelto di schierarsi su diversi temi,
dal Jobs Act alla riforma Fornero,
per non parlare del 2017 sul referen-
dum costituzionale, su un fronte del
tutto opposto a quello della Cgil e
della Fiom e paradossalmente la
competizione tra i due sindacati ha
avuto l’effetto non di accrescere la
tensione ideologica ma di alimentare
un confronto concreto su diversi
fronti di politica industriale (il sogno

LAVORO
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vero sarebbe quello di vedere la Cgil
schierata a fianco della Confindu-
stria nella prossima legislatura a so-
stegno dell’'unica vera battaglia indu-
striale che potrebbe aiutare il paese
acorrere ancora pit1veloce: una spin-
ta maggiore verso una contrattazione
di secondo livello). A direil veroi tie-
pidi segnali di una svolta sindacale -
molti dei quali arrivati dopo ’ennesi-
mo suicidio politico portato avanti
dagli stessi sindacati nella partita
Alitalia, con il referendum dell’apri-
le 2017 che ha messo in fuga i prece-
denti soci e costretto la nostra com-
pagnia di bandiera a finire a un passo
dal fallimento - riguardano soprat-
tutto alcuni specifici settori legati al
manifatturiero e all’industria, ovvero
settori che negli ultimi mesi sono cre-
sciuti in modo esponenziale e che an-
che grazie alla spinta prodotta dal
progetto di industria 4.0 (governo
Renzi-governo Gentiloni) hanno co-
stretto i sindacati che si sono impe-
gnati su questo terreno a confrontarsi
piu sutemi legati al merito che su te-
mi legati all'ideologia. Ma I'impres-
sione ¢ che a differenza del 2013,
quando i simboli della battaglia sin-
dacale furono i volti sovrapposti di
Camusso e Squinzi, in questa campa-

gna elettorale i simboli della svolta
sindacale potrebbero essere rappre-
sentati dalla coppia Calenda-Benti-
vogli. E le parole consegnate venerdi
scorso al quotidiano di Confindustria
sono quelle che andrebbero traserit-
te nel prossimo programma di gover-
no: “Oceorre rispondere a una produ-
zione che sara sempre pil ‘sartoriale’
-serivono i due-e quindi il contratto
nazionale ha senso non solo se ne ri-
duce drasticamente il numero delle
tipologie, che negli ultimi anni &
esploso. Va incoraggiato il decentra-
mento contrattuale, utile anche ai
programmi condivisi di migliora-
mento della produttivita, a livello
territoriale, di sito e di rete”. Con un

qorrien 1l nactra amicaNaviaT™h Uiea
SOITISO, 11 oSG aimiCo vario vl Viceo,

editorialista del Corriere della Sera,
la scorsa settimana ha notato su twit-
ter che “una volta in campagna elet-
torale le richieste di aumentare la
spesa pubblica venivano dai sindaca-
ti, mentre oggi questi appaiono molto
piuresponsabili dei partiti”. I prossi-
mi giorni ci diranno se I'impressione
¢ giusta ma al momento qualche pic-
colo segnale di buon senso inizia a
prendere forma e sarebbe scioc-

co ignorarlo facendo finta di
niente. O no?

LAVORO
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L’identikit del selezionatore 4.0
«Tanti colloqui e social network
Cosi si impara questa professione»

Quella del recruiter & una professione
complessa: la spiega Stefano
Innocenti, psicologo del lavoro

che insegna il mestiere agli aspiranti
cacciatori di teste.

Manca una scuola Nuove tecnologie

per ‘reclutator’
«Non esiste un corso
universitario specifico
per rectruiter — spiega

Stefano Innocenti —. E poi
bisogna fare i conti con un
tessuto produttivo di pmi»

Monica Pieraccini
m FIRENZE

ON TOCCA SOLO ai can-

didati doversi misurare

con i nuovi strumenti di

ricerca del personale.
Anche i selezionatori devono fare
i conti con le aziende, sempre pit
esigenti, che non guardano piti so-
lo alle competenze della persona,
e con il boom dei social network,
dove compaiono offerte di lavoro
di tutti i generi e dove i recruiter
possono costruirsi gia un’immagi-
ne di chi hanno di fronte prima di
incontrarla di persona. Una pro-

fessione semnre nitl comnlessa _
ICOSIULIL SLLLIPIC plu CULLIPICOSay i

somma, quella del selezionatore.
Stefano Innocenti, libero profes-
sionista, psicologo del lavoro, viag-
gia su e git per lo stivale per prepa-
rare i giovani che vogliono diven-
tare cacciatori di teste.

Chi é, oggi, il bravo recruiter?
«Quello a cui piace avere a che fa-
re con le persone. Il selezionatore
¢ un mediatore. La sua, infatti, &
una continua mediazione tra le ri-
chieste, non necessariamente e
non solo economiche, delle azien-
de e quelle dei candidati».

C’é una scuola che indirizza a

questo mestiere?

«No, in effetti. Non esiste un cor-
so universitario specifico. Ci sono
corsi dedicati alle risorse umane,
ma portano ad un approccio trop-

alla prova dei fatti

«Non solo il reclutatore pud
monitorare i comment

sui social dei candidati, ma
soprattutto deve conoscere
e saper usare strumenti
potenti come LinkedIn»

po mirato verso I'alto. Negli ate-
nei si tratta soprattutto di grandi

aziende, ma poi ci si trova a fare i
conti con il nostro tessuto produt-
tivo, fatto di piccole e piccolissi-
me aziende».

E dunque che studi si possono

fare?
«I giovani recruster arrivano soprat-
tutto dagli studi umanistici. Ci so-
no psicologi e laureati in lettere,
ad esempio. Ma non ¢ detto. Uno
dei migliori direttori del persona-
le che abbia mai conosciuto ¢ un
fisico. Non € un lavoro dalla con-
notazione maschile. Anzi, & una
professione tipicamente femmini-
le: ci sono tante donne che lo fan-
no e lo fanno bene».

Si diventa recruiter per aiuta-

re le persone a trovare lavo-

ro?
«A volte € cosi. Ma il riferimento
per il selezionatore non ¢ tanto il
candidato, quanto il cliente.
L’azienda che ci chiede di trovare
non tanto la persona pitt compe-
tente, ma la piti adatta, per cultura
e modo di fare, a lavorare in
quell’ambiente».

Meglioil colloquio tradiziona-

le o la caccia del candidato

sul web?
«Ognuno deve trovare la sua stra-
da, utilizzare le sue metodologie e
tecniche. E importante leggere, in-
formarsi, confrontare gli strumen-
ti. Ci deve essere, di base, 'interes-

L'importanza
della mediazione

«|l buon selezionatore

€ un mediatore:

deve trovare un equilibrio
tra le esigenze

delle aziende per cui lavora
e quelle dei candidati».

se per lo sviluppo della professio-
ne, il piacere di avere a che fare
con le persone, 'attenzione a gesti-
re bene la responsabilita del ruolo.
A mio avviso ¢ necessario unire
entrambi gli elementi: il collo-
quio e i social. Un mix perfetto,
tra classico e novitar.

Come un selezionatore deve

usare i social?
«Ognuno, ripeto, trova la sua stra-
da. Sicuramente ¢ lecito per un se-
lezionatore valutare i candidati an-
che dall'immagine che arriva dai
social, rispetto ai commenti che
fanno, se razzisti o violenti. Ma an-
che il selezionatore stesso deve sa-
pere usare questi strumenti. Non
riesco a immaginare, oggi, una
persona che voglia lavorare nelle
risorse umane, ma che non sappia
usare Linkedin. E lo deve anche
saper usare bene, quindi avere un
network professionale e conoscere
le regole, scritte e non, di come ci
si comporta. Sbagliato, ad esem-
pio, & parlare male sui social dei
candidati incontrati, perché in
quel momento il selezionatore sta
rappresentando la sua azienda».
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IL PERSONAGGIO
Psicologo del lavoro ed esperto di formazione
Nel suo blog suggerimenti per avere il posto

PISTOIA

STEFANO INNOCENTI vive a Pistoia. E psicologo del
lavoro, esperto di selezione e formazione del personale.
Ha operato all’interno di varie realta collaborando con
soggetti sia pubblici che privati. Alle attivita di selezione
e formazione affianca l'orientamento alle tecniche di
ricerca attiva del lavoro e la consulenza di carriera,
occupandosi anche di Personal e Corporate Branding.
Nell’ambito della formazione per i futuri recruiter, fa parte
della faculty dei master di varie business school e tiene
periodicamente corsi di specializzazione, dove tratta
principalmente le tematiche connesse alla selezione,
sviluppo e valutazione del personale.

Appassionato di comunicazione e social network, ritiene
che il selezionatore «del futuro» dovra essere in grado di
unire il meglio delle metodologie classiche con le
possibilita offerte dai nuovi strumenti, senza mai
dimenticare che questo lavoro lo si puo fare soltanto
confrontandosi con le Persone. Tiene anche un blog
dedicato alla formazione ed alle tecniche di ricerca del
lavoro: hups: //stefanoinnocenti.wordpress.com .

OBIETTIVO:
TROVARE
LAVORO

In alto un
operaio in
fabbrica.
Adestra
inbasso
Stefano
Innocenti,
psicologo
del lavoro
che
insegna
igiovania
diventare
cacciatori
di teste
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SALARI:
INTESA
O MINIMO
PER LEGGE?

a cura di Enrico Marro
emarro@cortriere.it

opo un anno di incontri riservati, po-
trebbe arrivare a conclusione nei
prossimi giorni il lavoro degli sherpa
della Confindustria e del sindacato per
arrivare a un accordo sul nuovo modello contrat-
tuale. Franco Martini (Cgil, nella foto), Gigi Pette-
ni (Cisl) e Tiziana Bocchi (Uil) si incontreranno
con Pierangelo Albini (Confindustria) per chiu-
dere il testo che poi dovrebbe passare al vaglio
dei segretari generali, Susanna Camusso, Anna-
maria Furlan e Carmelo Barbagallo, e del presi-
dente degli imprenditori, Vincenzo Boccia.
Nonostante ci siano ostacoli nel merito, in parti-
colare sul secondo livello di contrattazione e sul-
larelazione tra minimi contrattuali e retribuzio-
ne complessiva, i vertici della Confindustria e del
sindacato dovranno prendere una decisione so-
prattutto politica: entrare, con la forza di un ac-
cordo tra le parti sociali, nel dibattito della cam-
pagna elettorale che sta mettendo al centro temi
sensibili come il salario minimo fissato perlegge
(la proposta € trasversale, dal Pd di Matteo Renzi
alla Lega di Matteo Salvini), tentando di condi-
zionare fin d’'ora le scelte del prossimo parlamen-
to e governo, oppure aspettare lo sviluppo degli
eventi. Con due rischi: di non trovare piu la me-
diazione necessaria perl'accordo; dilasciare sen-
za indicazioni le categorie proprio nell’an-
no in cui scadranno i grandi
contratti dell'industria.
Traitemimessiafuoco da-
gli sherpa ce ne sono alcuni

o0 media

molto importanti. Innanzi-
tutto la rappresentanza. La
bozza di accordo prevede,
per la prima volta, che non
solo i sindacati ma anche la
Confindustria si sottoponga a
una verifica della propria rappre-
sentanza e suggerisce che cionon
avvenga solo su base volonta-
ria: in sostanza, un invito
allegislatore a introdur-

re una norma di soste-

gno che obblighi imprese e sindacati a comuni-
care a enti terzi i dati sulle trattenute sui propri
iscritti e legittimi le sigle effettivamente rappre-
sentative a stipulare i contratti di riferimento per
le categorie, sbarrando cosi la strada ai contratti
pirata e al dumping salariale.

Un altro tema presente nella bozza d’intesa €

quello degli incentivi pubblici (sgravi fiscali

sul welfare di secondo livello, sui premi le-

gati alle performance aziendali, sulla parte-

cipazione, eccetera) che, secondo le parti

sociali, dovrebbero essere legati all'appli-

cazione del contratto di riferimento: un

modo questo per scongiurare che l'even-

tuale introduzione del salario minimo per

legge faccia venir meno la convenienza a

stipulare un contratto. Ce n’é abba-

stanza per spingere verso

l'accordo. Prevarra la

lungimiranza o lo spiri-

to di bandiera?
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I padri ora scoprono il congedo

Sono 90mila all'anno tra i privati - Il permesso raddoppia a 4 giorni, pit1 1 facoltativo

Un aumento significativo
Nel 2016 permessi obbligatori cresciuti dell’ 84% rispetto al 2013
E I'istituzione «volontaria» si diffonde nei contratti di secondo livello

U0 data

(] stampa

Valentina Maglione

E Aumentano ma sono ancora
pochi i neopapa che si assentano
dal lavoro utilizzando i congedi
previsti dalla legge. Neppure il
(brevissimo) periodo obbligato-
rio introdotto dal 2013 dalla rifor-
ma Fornero e pagato al 100% dal-
I'Inps gode di buona fortuna. Si
tratta di un “mini-permesso” da
utilizzare entro cinque mesi dalla
nascita, dall’adozione o dall’affi-
damentodelfiglio:inizialmente si
trattavadiungiorno,estatoporta-
toaduegiorninel 2016 e nel 2017e
quest’annosale aquattrogiorni.

Ebbene: due anni fa (il periodo
pitt recente monitorato dall'Tnps)
il congedo- per quanto obbligato-
rio - € stato utilizzato solo dalla
metadeineopapacheneavrebbe-
ro avuto diritto. Il dato & frutto di
una stima calcolata a partire dai
datiInps e Istat sul numero deila-
voratori,dellapopolazioneedelle
nascite. Moltimeno-appenail 5%
dei potenziali beneficiari - sono
statiinveceipapachehannosfrut-
tato il congedo facoltativo (inori-
ginediduegiorniechequest’anno
scende aungiornosolo),dascala-
redaicinquemesidimaternitaob-
bligatoria dellamadre.

Ma negli anni il successo dei
congedi traineopapa € aumenta-
to. Rispetto al 2013, anno del de-
butto, nel 2016 1 beneficiari del
congedo obbligatorio sono saliti
dell’849% (da 50.474 a 92.858) e
quelli del congedo facoltativo del
69,1% (da 5.432 2 9.186). E quanto
emerge dai dati dell’osservatorio
Inps, che perd monitora soloi la-
voratori dipendenti del settore
privatoenonidipendenti pubbli-
ci, che hanno pure diritto a questi
congedi. Dal beneficio sono inve-
ceesclusiglialtrilavoratori,come
autonomi e parasubordinati.

Sui numeri ancora contenuti
deipadrichenehannobeneficiato
incide la scarsa conoscenza dei

nuovi congedi: un aiuto minimo
nella sostanza ma dal significato
rivoluzionario, visto che in Italia
la cura dei figli & ancora perlopitt
affidataallemadri. «Uninizioeun
segnaley, li aveva definiti Elsa
Fornero, quando da ministro del
Lavoro del Governo Montili ave-
va tenuti a battesimo insieme ai
voucher per I'asilo nido o la baby
sitter, misurapensataper favorire
ilrientro allavoro delle neomam-
me. A creare dubbi e confusione
sullapossibilitadiutilizzareicon-
gedihacontribuitodi certoil fatto
che la norma é stata sottoposta a
proroghe e modifiche nel corso
degli anni. Al debutto, infatti,
’astensione per i neopapa é stata
introdottain viasperimentale per
treanni,dal 2013al2015:ilcongedo
obbligatorio era di un giorno e
quellofacoltativo (insostituzione
della madre) di due giorni. Nel
2016 & arrivata la prima proroga
con modifiche: il congedo obbli-
gatorioestato portatoaduegiorni
esonostaticonfermatiiduegiorni
di congedo facoltativo. Nel 2017,
seconda proroga per il congedo
obbligatoriodiduegiorni,manon
per il congedo facoltativo, che
quindinonspettaachiédiventato
papalo scorso anno. Quest’anno,
nuovamodifica:igiorni di conge-
do obbligatorio diventano quat-
troetornaancheil congedo facol-
tativo, masolo per un giorno.
Un’evoluzione continua,
quindi, che puo avere spiazzato i
neopapa potenziali beneficiari.
Inoltre, «va considerato - spiega
Giovanna Ventura, segretaria
confederale Cisl - che, anche se
nonsiutilizza il congedo obbliga-
torio,nonsono previstesanzioni.
Poi,’assenzadel padredallavoro
per stare con i figli & ancora vista
male inmolti contesti e avolte si
traduce in una penalizzazione.
Questovaleanche peril congedo
parentale, storicamente poco

50%

I beneficiari2016
Circalameta dei papa aventidiritto
ha usatoicongediobbligatori

dal 1980 monitoraggio media
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usato dai papay.

Infatti, abeneficiare dell’asten-
sione facoltativa dal lavoro, che
spettasiaallemadrisiaaipadri,so-
no perlopil le prime: secondo il
monitoraggio Inps, sui 311720 la-
voratori (dipendenti del settore
privato, autonomi e parasubordi-
nati) che hanno sfruttatoil conge-
do parentale nel 2016, 52.567 sono
padri (tutti dipendentidel settore
privato: gli autonomi e i parasu-
bordinati ne hanno diritto solo in
caso di grave impedimento della
madre). Su questi numeri incide
peroil fatto che il congedo paren-
tale (che puo durare dieci mesi,
elevabili a1 se il padre ne utilizza
almeno tre) € retribuito dall'Inps
solo al 30% e solo per i primi sei
mesi:regole che spingonol'utiliz-
zo daparte delgenitore conilred-
dito piti basso, spessoladonna.

Negli ultimi anni, pero, anche
I’appeal dei congedi parentali trai
papaecresciuto:ibeneficiaritrail
2013 e il 2016 secondo I'Tnps sono
aumentati del 54,1 per cento.

Unbalzo chetestimonial’avvio
di un cambio culturale? «Noi sia-
mo convinti di si- afferma Ventu-
ra -: anche lasimmetria della di-
stribuzione dei compiti familiari,
che pure resta, sta diminuendo.
Oraoccorre fare unsaltodi quali-
ta:servono congediperipadriam-
piamente retribuiti e di durata
congrua e che almeno nei primi
anni di operativita siano obbliga-
tori. Peraltro, i permessi di pater-
nitasonouno degliistituti pit dif-
fusinellacontrattazione disecon-
do livello, che gia in passato ha
Spesso sperimentato innovazio-
nesociale chepoilalegge harece-
pito ed esteso a tutti. Qui il diritto
da sancire € quello dei bambini a
crescere accompagnati damadre
e padre, con tempi e modi che poi
ogni famiglia puo scegliere».

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le chance per i neogenitori

I CONGEDI E I TEMPI
I periodi di astensione dal lavoro per le mamme e i papa in caso
di nascita, adozione o affidamento di un figlio

-3 mesi

CONGEDO OBBLIGATORIO DI MATERNITA

Da due mesi prima a tre mesi dopo

I cinque mesi di astensione dal lavoro spettano

alle madri lavoratrici dipendenti (incluse lavoratrici
domestiche) o iscritte alla gestione separata Inps.

I padri possono utilizzarli solo in casi particolari:

se la madre muore, é colpita da grave infermita,
abbandona o non riconosce il figlio o se il bimbo

¢ affidato esclusivamente al padre. Durante il
congedo I'Inps paga alla lavoratrice (o al lavoratore)
un‘indennita pari all'80% della retribuzione

FLESSIBILITA DEL CONGEDO OBBLIGATORIO
DI MATERNITA

Da un mese prima o quattro mesi dopo

La madre puo scegliere di continuare a lavorare
durante 'ottavo mese di gravidanza e prolungare
il periodo di astensione dal lavoro dopo il parto

CONGEDO PER I PADRI

Entro i primi cinque mesi

Dal 2013 & stato introdotto un congedo obbligatorio
per i neo-padri lavoratori dipendenti: quest’anno é di
quattro giorni. I padri lavoratori dipendenti hanno
anche diritto a un giorno di congedo facoltativo da
scalare dal periodo di congedo obbligatorio di
maternita della madre. Durante i congedi (obbligato-
rio e facoltativo) 'Inps paga al lavoratore un'indenni-
td pari al 100% della retribuzione

CONGEDO PARENTALE (PER ENTRAMBI)

Entro i primi 12 anni

£ un periodo di astensione facoltativa dal lavoro
riconosciuto a madri e padri lavoratori dipendenti
(esclusi i lavoratori domestici). Si tratta in totale di
10 mesi, che possono salire a 11 se il padre lo utilizza
per almeno 3 mesi. La madre, perd, lo pud ottenere al
massimo per 6 mesi e il padre al massimo per 7 mesi.
L'Inps paga il 30% della retribuzione per i primi sei
mesi di congedo al genitore che i sfrutta entro 6 anni
dalla nascita, dall'adozione o dall'affidamento. Entro
gli otto anni l'indennita é riconosciuta solo se il
reddito del genitore richiedente & inferiore a 2,5 volte
l'importo annuo del trattamento minimo di pensione
(la soglia attuale & 16.311 euro). Il congedo si pud
utilizzare entro 12 anni dalla nascita, dall’adozione o
dall’affidamento ma non spetta l'indennita

I NUOVI CONGEDI PER I PAPA
1 padri lavoratori dipendenti del settore privato che hanno utilizzato
i congedi

Congedo facoltativo

Congedo obbligatorio

Sl R 50.474
2016 | - 92,555

NELLE REGIONI

1 papa beneficiari del congedo obbligario nel 2016
Lombardia | 25278
Veneto L] 12.143
Emilia-Romagna 1 10.844
Piemonte = 8.581
Lazio ] 7.184
Toscana . 5.428
Campania [ | 3.199
Puglia I 2.890
Trentino A. A. | 2,827
Marche I 2.646
Friuli-V. G. i 2.441
Sicilia i 2217
Liguria | 1.918
Abruzzo | 1633
Umbria | 1125
Sardegna | 981
Calabria | 586
Basilicata | 457
Valle d’Aosta | 238
Molise ' 195

IL CONGEDO PARENTALE PER I PAPA
1 papa dipendenti del settore privato che hanno utilizzato il permesso

2013 I ——
2016

| Fonte: elaborazione del Scle 24 Ore del lunedi su dati Inps
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DOMANDE & RISPOSTE

Indennita pari al 100% della retribuzione

Debuttonel 2013

In cosa consistono i congedi
peripapa?

Si tratta di un periodo di asten-
sionedallavoro perineopapala-
voratori dipendenti introdotto
dal 2013 dalla legge Fornero
(92/2012) articolato in due misu-
re:il congedo obbligatorio, che &
undirittoautonomo del papa, eil
congedo facoltativo, che spetta
al papa se la mamma rinuncia a
unuguale periodo di congedo di
maternita obbligatoria. Per chi
diventa papa quest’anno il con-
gedo obbligatorio ¢ di quattro
giorni (che possono essere uti-

lizzati in modo continuativo o
no) e quello facoltativo & di un
giorno. I giorni devono essere
utilizzati entro cinque mesidalla
nascita, dall’adozione o dallaffi-
damento del figlio.

B
Pud utilizzarli anche chi é diventato
padrealla fine dello scorsoanno?

A chi é diventato papaentroil 31
dicembre 2017 si applicano le re-
golepericongediinvigorel'anno
scorso: il congedo obbligatorio
spettasoloperduegiorni,mentre
quello facoltativo non spetta. E
questo anche seineopapa diline
anno utilizzeranno i giorni di

congedo nei primi mesi del 2018.

@
Comesifaper utilizzarli?
Ineopapachevoglionoutilizzare
i congedi devono avvertire il da-
toredilavoro conunacomunica-
zione scritta almeno 15 giorni pri-
ma del periodo scelto. Peril con-
gedo facoltativodiungiorno,alla
richiestaoccorreallegare unano-
tadellamadre in cui dichiara che
non utilizzera un giorno di con-
gedo di maternita, con conse-
guenteriduzione del periodoche
le spetta: questi documentidevo-
no essere trasmessi anche al da-
tore dilavorodellamadre.

B

Quanto sono pagati?

Sia per il congedo obbligatorio
che per quello facoltativo al neo-
papaé riconosciutaun’indennita
pari al 1009 della retribuzione a
carico dell'Tnps.

L
Che cosasi rischia se non si utilizza
il congedo obbligatorio?
Nulla: a differenzadi quel che ac-
cade per il mancato rispetto del
congedoobbligatoriodimaterni-
ta, la legge non prevede sanzioni
néper il papané per 'azienda.
V.M.

@RIPRODLEIINE RISERVATA
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di Alberto Orioli

osaunisce la garanzia
C unica sui depositial

centro del difficile
completamento dell’'Unione
bancaria e la garanzia
pubblica per i disoccupati
europeisimbolo per I'Ttalia
del nuovo corso della
nuova Europa sociale
einclusiva?
Il pregiudizio sfavorevole
deitedeschi, assai scettici
nell’impiegare risorse
europee senza adeguate
rassicurazioni sull’efficienza
nellaloro gestione
amministrativa.
In sostanza, uno stallo per
entrambe.

9 ideadileggerele
L sofferenze
(umanissime) del

mercato dellavoro unpo’ conle
lenti usate finora per guardare
¢li Npl, le sofferenze bancarie
(contabili), aiutaa
comprendere meglio quanto il
modellodelle politiche attive
dell'Ttalia sialontano dallo
standard europeo. E quantoil
pregiudizio sfavorevole dei
nostri partner sull’efficaciadei
nostri sistemi di placement
rende laposizione italiana
difficile anche nella fase di
abbandonodell'idea
dell’Europamatrigna perla
costruzione di quella pitt
umana, sociale e inclusiva.

Probabilmente, se qualcuno
volesse porvilagiusta
attenzione aiuterebbe a
rendere menoviolentae
astrusala campagnaelettorale
sul tema-totem del lavoro. Ea
cogliere meglioil puntovero.
Manon éaria.

Ormai e chiaro cheil tema
dellavoro come creazione di
occupazione ¢ affidato alla
robustezza e duratadella
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LANALISI

Gli «Npl

del lavoro»
e la lezione
della Germania

POLITICHE ATTIVE

Lezione tedesca

per gli «Npl
dellimpiego»

ripresaeconomica,
I’argomento delle regole e dei
diritti & solo esca peritalk show
anche se appare predominante.
Tllavoro inteso invece come
gestione ottimale dell'incontro
tradomandae offertae,
soprattutto, come chance per
chinonlotrovaolohaperso
(gliNpldellavoro) diventail
veroanellomancante del
riformismo italiano. Non che
anche nell’ultimalegislatura
nonsisia fatto qualcosa: € nata
I’Agenzianazionale perle
politiche attive (Anpal), si &
potenziatoapprendistato, si
cercadiintrodurre un sistema
sperimentale di alternanza
scuola-lavoro sul modello
tedesco, sitentalastradadegli
Ttsedei centridieccellenza per
Industria 4.0. Masono
altrettante riforme calibrate su
amministrazioniinefficientio
carenti e dotate di pochissime
risorse, nonché vittime del
conflitto mai risolto tra Stato e
Regioni sullamateriastrategica
dellaformazione.

Seil temalavoro e materiadi
appannaggionazionale, la
formazione & prerogativa
regionale, con competenze in
concorrenzasparse. Lavera
alternanzascuola-lavoro
quindi finorasié tradottadi
fatto inuna incomunicabilita
istituzionale a tutto danno
dell’efficacia degli esperimenti
messi in campo.

Lanovita dell’assegno di
ricollocamento, la dote
finanziaria per chi simetta alla
ricercaattivadi
un’occupazione,non harettola
concorrenzadel nuovo
ammortizzatore sociale
(Naspi) che hasostituito
I'indennita di disoccupazione:
laculturadel sussidio passivo
havintoancoraunavoltasulla

culturadellincentivo attivo a
ricollocarsi. Erasolouna
sperimentazione: poteva
contare su 27mila candidati,
hannorisposto in 2.700 e il 20%
diquesti haritrovato unlavoro.
Non éstato pubblicizzatoa
dovere,non é stato condivisoa
livello locale, scontala
diffidenza delleimprese, ma
restaunrisultato difficile da
rendere strutturale. Anche se
rappresentail molto che c’e
ancorada fare per cambiarela
cultura profonda dellavoro non
troppolontanadall’ideadel
diritto “aprescindere” e del suo
corollario applicativoche &
lassistenzialismo.

Eanche per questochele
obiezioni tedesche alla
(buonissima) ideaitalianadel
sussidio mutualistico peri
disoccupati europei
troverebbero unrobusto
corredonellanostra cattiva
prassinazionale. Senza contare
cheitedeschi hanno anche
allergia all’'uso di fondi europei
perlepolitiche attive che
finanziano solo con fondi
propri (1,5% a carico siadi
lavoratori sia dei datori di
lavoro) e con procedure lineari
efortemente gestite dal centro
afronte di unostringente
esame deirisultati sul campo
dei singoliland.

Tlmodellotedescoresta
quellodiriferimento (enon e
un caso se quel Paese ha ormai

unadisoccupazione
fisiologica), ma e chiaro dai
numeri quale sialadifferenzadi
attenzione strategicaal tema: in
Germania cisono11smila
persone dedicate ai centri per
I'impiego, in Italiasono7.500e
di provenienza daivecchiuffici
dicollocamento e spesso con
formazione nonidoneaesolodi
recente aggregati alle Regioni
grazie aunadote statale che ne
hagarantito il passaggio
amministrativo. Solo I'1,4% di
chitrovalavoro passada quei
centri. Un’inezia. In Germania
élaprassinormale rivolgersia
un centro per 'impiego, cosi
come & prassi normale usare il
canale dell’apprendistato
come viad’ingresso al
mercato del lavoro.

InTtaliale riforme sisono
rivelate ancora gracili:
scontano laveduta cortadelle
campagne elettoralie
I'impossibilita di fare
scommesse - primadi tutto
culturali-amedio lungo
termine. C’e un verbalismonel
fissare gli obiettivi cuinon
seguono fattivita finanziaria o
amministrativo-istituzionale.
temi rimangono parole-
simbolodadibattito elarealta
restaaltro (e altrove). E
stavolta, purtroppo, non
sembramoltodiverso.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Che cosa cambia nel 2018 per 'assunzione, durante il rapporto e nei casi di crisi

Le nuove vie del lavoro
nell’anno dei bonus

Incentivi su giovani e formazione - Pit congedi ai padri

mm Un nuovo incentivo per I'as-
sunzione dei giovani, un robusto
credito d'imposta per le imprese
che investono in formazione 4.0,
meno paletti per la cassa integra-
zione delle aziende in crisi. Sono
questiitreassiportantidegliinter-

venti sul lavoro nel 2018 previsti
dallalegge di Bilancio, che siabbi-
nanoaun ventaglio dimisure che
prevedonoanche pill congedi per
ipadrilavoratori dipendenti.

Barbieri, MeliseMaglione > pag2-3-4

Tutte le novita
dal bonus

perigiovani
ai casi di crisi

L’agevolazione per gli under 35 a tempo indeterminato
comporta uno esonero del 50% sui contributi previdenziali

2 - Durante il rapporto di lavoro

3 - Nelle situazioni di crisi
I licenziamenti collettivi diventano pili onerosi: raddoppia 'importo
che il datore paga per ogni anno di anzianita aziendale negli ultimi tre

COLLABORATORI
Aumentanodal32al33%
icontributi: due terzi

sono acarico

del committente e unterzo
ricadesul lavoratore

PAGINE ACURADI

Francesca Barbieri
Valentina Melis

H Favorire 'assunzione di gio-
vani fino a 35 anni che non hanno
mai avuto il posto fisso. Investire
nella formazione dei lavoratori
sulle nuove tecnologie, con unin-
centivofiscale fino a3oomilaeuro
allanno per le aziende che scom-
mettono sul piano «Impresa 4.0».
Riaprire le porte della cassa inte-
grazione straordinaria per le

dal 1980 monitoraggio media

aziende in crisi, correggendo la
rotta rispetto alla stretta stabilita
con la riforma degli ammortizza-
torisocialinel 2015(sivedal’artico-
lo sotto).

Sonoquestiitre assiportantide-
gli interventi sul lavoro previsti
per il 2018 con la legge di Bilancio
(n. 205/2017) che riguardano al-
trettanti momenti della vita lavo-
rativa: 'assunzione, i percorsi di
carrieraele difficolta aziendali.

Accantoa queste misure debut-
tano molte altre novita gia in pro-
gramma in base a disposizioni del
passato:'aumento dal 32 al 3396 dei
contributi per i collaboratori (due
terziacaricodel committente eun
terzo a carico del lavoratore), con
un allineamento ai valori previsti

LAVORO

Alle imprese un credito d'imposta fino a un massimo di 300mila euro
per le spese di formazione sulle tecnologie collegate al piano Industria 4.0

per idipendenti; 'obbligo di assu-
mere un lavoratore disabile nelle
imprese da 15 a 35 dipendenti (ri-
guarda circa 286mila aziende); i
cinque giorni di congedo retribui-
to per i lavoratori che diventano
padri nel 2018 (si veda U'approfon-
dimento apagina4).

Tl ventaglio delle novita potreb-
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be coinvolgere oltre 1,4 milioni di
lavoratori (solo i collaboratori in-
teressati dall'aumento dei contri-
butisono pitdi soomila).
Lasfidamaggiore, pero,elegata
all’esito del nuovo incentivo
triennale per le assunzioni con
contrattoatutele crescenti, intro-
dotto stabilmente dal 2018, al qua-
le il Governo ha affidato il compi-
to di sostenere la ripresa dell’oc-
cupazione. Si tratta di uno sconto
del 50% dei contributi del datore
dilavoro con un tetto massimo di
3mila eurol’'anno.
GliultimidatiIstat,riferitialme-
sedinovembre 2017, registranose-
gnalidiripresaanche perigiovani,
conoltreioomilaoccupatiin pitisu
base annua nella fascia 15-34 anni,
mail tassodidisoccupazioneresta
alivelli negativi record in Europa,
soprattutto tra gli under 25 (32,7%
controuna media Ue del 17%).
Tlnuovoincentivo punta a crea-
re piu di 400mila posti di lavoro a
tempoindeterminatonel 2018: cer-
tamente, pero,lacatenadirequisiti
e di condizioni prevista potrebbe

L'Italia dell’occupazione

limitarne I'impatto.

Una prima condizionerichiesta
aibeneficiari per quest’anno é che
nonabbianomaiavuto,finoazsan-
ni di etd, un contratto di lavoro a
tempoindeterminato.Possonoes-
sere assunti, ciog, soltanto giovani
che abbiano avuto contratti di col-
laborazione o a termine o di altro
tipo, esclusi ovviamente i benefi-
ciarideibonus 20152016 (che non
possono pit essere fruiti), nel caso
perdesseroillavoro.

«L’individuazione dell’assenza
di pregressi rapporti di lavoro a
tempo indeterminato - commenta
Rosario De Luca, presidente della
Fondazione studi dei consulenti
del lavoro - & forse uno degli ele-
menti piu critici della previsione
normativa. E necessario mettere a
disposizione deidatori dilavoro e
degli operatori strumenti oppor-
tuni che garantiscano una applica-
zione certadello sgravio».

Unaserie diverifiche vanno fat-
te sugli apprendisti, che seguono
regole diverse a seconda del bina-
rio sul quale si trovano: possono

essere stabilizzati ma con un in-
centivo annuale i giovani fino a 30
anni. A meno che non si tratti di
studenti che hanno svolto presso
l'azienda periodi di apprendistato
perlaqualifica eil diploma profes-
sionale o periodo diapprendistato
in alta formazione: in questo caso
I'incentivo & raddoppiato (passa
dal 50% al100%) e dura 3 anni.

Per la stabilizzazione del mo-
dello duale di apprendistato sono
stati stanziati 75 milioni Panno in
via permanente, che nel 2018 sono
aumentati diulteriori 50 milioni.

Trale altre novitadel 2018, c’¢ il
debutto delle nuove regole sulla
privacy il 25 maggio, con la nuova
figura del data protection officer,
che potrebbe offire nuove oppor-
tunita professionali.

Infine, fino a giugno si puo ri-
chiedere I'anticipazione del Tfrin
busta paga, che pero, dato lo svan-
taggiofiscale € statorichiesto fino-
rada meno dell1% dei dipendenti.

Q Apagina32
Il patto di prova nel contratto
atutele crescenti

Le novita 2018 per il lavoro e le risorse in campo. In milioni di euro

Bonus
assunzione

Bonus
formazione

Cinque giorni
di congedo retribuito
per i lavoratori padri

Proroga della Cigs
per aziende in crisi con
oltre 100 dipendenti

Assegni
di ricollocazione
durante la Cigs

381,5

250

41',2

100

v

22
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; | Requisiti-dei lavoratori |
ASSUNZIONE Eta non superiore a 35 anni nel 2018 -
a 30 annidal 2019 in poi. Non essere
L'identikit del nuovo bonus stati occupati a tempo indeterminatg
Destinatari o Quando scatta l'esonero al 100%
Datori di lavoro privati - Studenti che hanno svolto presso la
Contratto agevolato stesso datore alternanza scuola-lavoro
- Assunzione a tempa indeterminata pari almeno del 30% delle are
- Apprendistato trasformato a tempo - Studenti che hanno svalto, presso Ip
indeterminato (giovani con meno stasso d...ta_.'l'c. PL._.._-d. di upp....!d‘.st:tu !
di 30 anni e per una durata massima
di 12 mesi) - Giovani assunti in una delle otto
- Contratti a tempo determinato regioni del Sud
canvertiti a tempo indeterminato Quando viene revocato l'esonero
(requisito anagrafico) Licenziamentao per giustificato motivo
_Beneficio oggettivo del lavoratore assunto
Esonera dal 50% dei contributi odiun iaf"f\)ratme i'"?pi‘:—‘g‘:']ta nella
previdenziali (esclusi premi all'Inail StES?B u'mta Dmdll{g_twaf lll;rquad:ato
Limite annuo del bonus assunta con I'esonera nei sei mesi
3.000 euro  successivi :
Durata massima
36 mesi
: J | R PR
Il test di convenienza con gli altri bonus a disposizione
Esempio: impiegato di5° livello di un'azienda commerciale con 35 dipendenti assunto a tempo indeterminato o
come apprendista (professionalizzante) con paga di settimo livello - Cenl terziario. Dati in euro per una mensilita
Assunzione senza Bonus Fornero Bonus legge Bonus alternanza | Bonus beneficiari | Bonus occupazione Contratto
__ agevolazioni | donneeover50 | diBilancio2018 | _ leggedi diNaspi + Jjnumudlmr
Bilancio 2018 diBilancio 2018 | professionalizzante

Datori di lavoro

Datori di lavoro

Datori di lavoro Studenti fino

Datori di lavoro

Datori di lavoro

Datori di lavor

che assumono he assumono che assumono 3 30anni (35s0lo che assumono che assumonao che assumona
atempo atempo atempo nel 2018) atempo atempo giovani fino a 29
indeterminato indeterminato indeterminato che hanno svolto indeterminato indeterminato anni compiuti
\dopne di qualsiasi giovani fino presso di loro percettori giovani
etd prive di a30anni dieta almenoil 30% diindennitadi e disoccupati
impiego da almena {finoa35anni dell'alternanza disoccupazione nelle region
2mesioovers0 | sofomet2018) | scootestavoro{o— | Naspi 1 | det Sudedelte
[ disoccupati rJL:lI'apprendistato] isole
|dajalmeno 12 mesi
cosTa COSTO osTa
1.687 1.677 1.497
N o _— e’ g
[ DURATA MAX DURATA MAX DURATA MAX DURATA MAX DURATA MAX DURATAMAX
i 18 mesi 36 mesi 36 mesi 24 mesi 12 mesi 48 mesi
| in caso di conferm.

La platea dei bel‘l!ﬁtiiﬁl’i
del nuovo bonus

—423.800

U0 data
(J stampa
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Assunzione di lavoratori disabili

La novita
1 datori di lavoro

on un numera di dipendenti

fra 15 e 35 devono coprire la propria quota
di posti riservati alle persone con disabilita

(un posto per queste aziende). Fino al 2017
l'obbligo scattava|con la sedicesima assunzione

Gli effetti
Dal 2018 l'obbligg
entro 60 giornj dal raggiungimento

deve essere assolto

della soglia di 15 dipendenti. Chi si trova
gia nella fascia 15:35 dipendenti computabili,

deve coprire la quota di riserva entro

il 2 marzo. CAi non i adegua, per ogni

o jrcuiTisutta scoperta

la quota d'obbliga, dovra versare la sanzione
di 153,20 €, per ciascuna persona disabile

non occupata nella giornata

LAVORO

Il budget 2018
del nuovo bonus

min |
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RAPPORTO DI LAVORO

Aumento dei contributi Richieste fino a giugno Opportunita di lavoro

per i collaboratori per il Tfr in busta paga con la nuova privacy

La novita La novita La novita

Da quest'anna la cantribuzione

Fino al 30 giugno 2018 i lavoratori

Entra in vigore il 25 maggio 2018

previdenziale dovuta dai collaborator
{compresi gli amministraton) iscritti
alla gestione separata, che non hanng
un'altra forma di previdenza

obbligatoria, passa dal 32% al 33%
{per due terzi & a carico del commiteey
per un terzo a carico del collaboratore

nte,

)

Professionisti esclusi

Resta ferma al 25% per 1 professionis
{esclusi gltiscritti-atte €asse private}
eal 2% per coloro {professionisti

e collaboratori) con un'altra forma

di previdenza o pensionati

Bonus formazione 4.0

Si allarga il welfare aziendale

La novita |

Non formano reddita di lavare dipendente
e quindi sono detassate le somme erogate
a rimborsate ai dipendenti dal datore

di lavoro per 'acquisto di abbonamenti
per it trasporta publilico locate,

regionale e-interregionate

Gli effetti

Dal 2018, le aziende potrannao inserire
nei loro piani welfare anche la passibilita
di pagare o rimborsare ['abbonamento
per bus, tram, metro e treno dei
dipendenti e dei loro familiari. La cifra
per I'azienda & deducibile completamente

dipendenti del settore privato, esclusi

i lavoratofi domestici e 1 lavoratori

del settore agricolo, che hanna un
rapporto di lavoro in corso da almeno
sei mesi don|lo stesso datore, possono
chiedere |'anticipazione del Tfr in busta
paga, comprese le quote eventualmente
destinate|a Una forma pensionistica
complementare

Gli effetti

Questa parig-integrativa-della retribuzione

& soggetta a tassazione ordinaria e non @
imponibile a fini previdenziali

Cinque giorni di congedo
per i papa

dei dafi. la nuova normativa europea |
sulla privacy che sostituira integralmente
|2 normativa oggi in vigore nei Paesi
dell'Unione (in Italia, il Digs 196/2003)

Gli effetti

Le aziende devono adeguare |a propria
organizzazione, i documenti e le policy
interne sulla privacy. Una figura chiave
nel nuova sistemadelta privacy sara il
responsabile della-protezione dei-dati,
data protection officer (Dpo). 1l Dpo davra
essere nominato obbligatoriamente neglhi
enti pubblici mentre le aziende devang
nominarlo solo quando i trattamenti
effettuati sona rischiost per gli interessati

L'impatto sull'occupazione

fino a300mila €
La novita

Entra in vigore un credite dimposta pari
al 40% delle spese di formazione
sastenute dall'impresa fino a un imponte
massimo annuale di 300mila eura

Gli effetti

51 applichera a tutte le imprese
che nel 2018 effettueranno spese
di formazione svolta per acquisire

-s&-il piano.diwelfare & frutto-diun
accardo tra l'azienda e i sindacati;
o parzialmente se |'iniziativa & unilaterale

La novita

Passada 2 a & giorm il congedo
obbligatorio per il padre lavoratore
dipendente che ha un figho. Il congedo
put essere fruita anche in via non

continuativa

—40mila-opportunita. dilavoro-indtalia
per profill che abbinano competenze
giuridiche e informatiche

Gli effett]

Per il 2018 i| papa lavoratore dipendente

put astenersi, oltre ai &4 giorni obbligatori,

per un ulteriore giorno, d'accordo
conla madré e in sua sostituzione

G consolidare (& conoscenze delle
tecriologie previste dal plano Impresajs.0
1l budget

250 milion di euro

IMPRESE IN CRISI

Cigs piu lunga
La novita
Passibilita di prorog

rnargamzzazione {fir

abHlimite-massimo-ne
mobile

d
1]

lq

ella Cigs per
12 mesiyecrisi

esi), derogardoe

uinguennio

Destinatari

Imprese con organig
unita lavorative e ri
strategica anche a li
presentino consider,
occupazionali con e

0s
ev
ve
EvVQ
uk

uperiore a 100
inza economica
o regionale che
li prablematiche
eri significativi

jalecheabbiano

o stiano esaurendo i limiti massimi
di utilizzo della Cigs

Requisiti

Accordo sindacale; piani di gestione
per la salvaguardia pccupazionale
con azioni di politiche pttive

peritperiode-di
spattante a lpi

La copertra di questi giorni a livello
retributivp &a carico dell'Inps.
(Si veda [articolo o pagina 4)

Durata |

Anni 2018 € 2019

Il budget

100 milioni di euro Ha.dl.hppi? del ti.cket
sui licenziamenti
La novita

Proroga della C
nelle aree com
La novita

Possibilita di proroga

di'Cigs e mobilita in

deroga fino-al-limite- massimo-di- 12 mesie

—in-ognicaso-non-oltre

il 31dicembre 2018

Requisiti

Accordo presso il ministero del lavoro

con intervento del M
competente; piano d
occupazionale con pe
attiva; dichiarazione
l tisiont nerla O

se ¢ della regione
recupero

rcgrsi di politica
cha non ricorrono
g5

~Ttbudget

Dal 1° gc-nnaiu 2018 raddoppia il ticket sui
licenziamenti collettivi, per le procedure

avviate dai lavoraton tenuti a finanziare

laCigse

ntro il 20 ottabre 2017. In pratica,

per ciasqun licenziamento collettivo,
passa dal 41% all’'82% del massimale

Naspi (I’
prestazi

mparto massimo mensile della
ne a sostegno del reddito per chi

ha perso|il lavero) la somma che il datore
di lavord deve versare per ogni anno

di anzianita aziendale del lavoratore

negli ultimi tre anni

Il calcolo

Considerando un massimale Naspi

che per

vale 490
(relativa
di 1L.470
passa 2.

2017 & di 1.195 curo, i1 41%

€, e la misura massima del ticket
\a tre anni di anzianita) &

€. Con il raddoppio, il contributo
D40 €,

~Incaso dilicenziamento collettivo
—senza accordo sindacate, tHicket—————
sui IicenEiamenti va-moltiplicato per-tre.

Conil ra
il contri

doppio in vigore da gennaio,
uto per ciascun licenziamento

della pracedura collettiva avvenuto

s5enZd a

r#.nrdo passada 4.410a 8.820€

U0 data
(J stampa
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Emergenza occupazione. Pittempo per la Cig e strumenti di politica attiva

Con I'assegno di ricollocazione
un aiuto a chi cerca un altro posto

w Pitipoliticheattiveemenopa-
letti alla cassa integrazione. Sono
questeinestremasintesile novita
2018 sul fronte degli ammortizza-
tori sociali messe in campo dalla
legge diBilancio 2018.

La Manovra interviene in pri-
missullastrettadeisussidi passi-
vi operata dal Jobs act (Dlgs
148/2015) che, oltre al definitivo
accantonamento della cassa in
deroga e all’'abrogazione della
Cig in caso di fine attivita, hari-
dotto le durate degli interventi
fissando il tetto a 24 mesi nel
quinquennio mobile.

Le novita riguardano proprio
ledurate:pergliannizoi8ezo19le
imprese conoltreioolavoratorie
con una rilevanza economica
strategica, anche a livello regio-
nale, potranno beneficiare di un
ulteriore periododi integrazione
salariale per superare o affronta-
relecriticitasottoil profilo occu-
pazionale o gestionale. Le possi-
bilitadi proroga,asecondadeica-
si, possono arrivare a massimo
seimesiofinoaizmesi.

Per le imprese (con pittdi 5 di-
pendenti) che invece sono esclu-
sedacassaordinariaestraordina-
ria, ma rientrano nel raggio di
azione del Fis (fondo di integra-
zionesalariale) il 2018 portain do-
te I'aumento della quantita di ri-
sorse disponibili per i sussidi di
sostegnoalreddito. Seun’azienda
nel 2017 poteva chiedere fino a4
volte 'ammontare dei contributi
versati (loscorsoannoilavorato-
ripercui ¢stata fattarichiesta so-
nostatioltre1oomila,perunaspe-
sa superiore a 115 milioni di euro)
dalzo1Blaquotaéstataportataaio

dal 1980 monitoraggio media

volte lacontribuzione versata.
Sul fronte delle politiche atti-
ve, invece, debutta l'assegno di
ricollocazione in “formato
aziendale” per estendere ailavo-
ratori delle imprese in crisi lo
strumento di politica attiva che
finora e stato sperimentato su
una platea selezionata di circa
tremiladisoccupati (daalmenog4
mesi) che hanno risposto alla
chiamatadell’Agenzia nazionale

LAVORO

Anpal (sucirca 28milaletterein-
viate,la percentuale dirispostae
statadel 9,1 per cento).

L'idea ¢ di anticipare 'assegno
(dazsoasmilaeuro) - che putes-
serespesoinservizi diassistenza
intensiva alla ricollocazione,
presso un centro per I'impiego o
un'agenzia per il lavoro accredi-
tata - nella gestione delle crisi,
considerato anche che dal 2017
non ci sono pitt mobilita e cassa
integrazione in deroga.

Incaso diaccordoconil sinda-
cato, ailavoratoriin Cigstraordi-
nariasarariconosciutoildirittoa
chiedere all’Anpal I'attribuzione
immediata dell’assegno di ri-
collocazione entro 30 giorni dal-
I'accordo per essere accompa-
gnati verso un nuovo lavoro. Il
servizio di assistenza intensiva
nellaricercadilavoro potri ave-
re una durata pari a quella del
trattamento straordinario di in-
tegrazione salariale e, in ogni ca-
so,noninferiore a 6 mesi e potra,
eventualmente, essere proroga-
todiulteriori12 mesi.

«Malgrado il forte ritardo con
cui l'assegno di ricollocazione sta
andando a regime - commenta
Guglielmo Loy, segretario confe-
derale Uil - 1a volonta di attivare
processi di riqualificazione e ri-
cerca di nuova occupazione du-
ranteiperiodidiintegrazionesala-
rialehatrovatolepartisocialisem-
pred’accordo.Cometuttelemisu-
re di politiche attive avrad un
periodo di gestazione piuttosto
lungo, ma rappresenta una scom-
messa su un approccio diverso
dallaclassicacassa integrazioney,

DRIPRODUZMINE RISERVATA
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OCCUPAZIONE

Requisiti sotto esame

anche al casodella trasformazio-
ne a tempo indeterminato di un
contratto di lavoro a termine,

per 'incentivo under 35

Alessandro Rota Porta
i Per fruire dell'incentivo in-
trodotto dalla legge di bilancio
2018 con l'obiettivo di promuo-
vere l'occupazione stabile,
I'azienda interessata dovra met-
tere in campo una serie di verifi-
che. Diversamente, si potrebbe
ritrovare adover restituireicon-
tributi risparmiati, con 'applica-
zionedellesanzioni civili:infati,
I'Inps ha messo in campo un si-
stema capillare di controlli che
hagiaportato al disconoscimen-
~ to degli incentivi legati a nume-

P
norme diriferimento.

Irequisiti del lavoratore

In primo luogo, per accedere al
nuovobonus,vaaccertatalapre-
senza delle due condizioni sog-

, poiché _
ti dalle

con un rapporto a tempo inde
terminato.

Un valido strumento per ac
certare quest'ultima condizione
potraessere costituito dalla pos
sibilita che & stata concessa-alle
agenzie perillavoroe agliiscritti
all’albonazionale deisoggettiac
creditati ai servizi per il lavoro -
di verificare i dati relativi alle
personeinstatodidisoccupazio-
ne, appenaquesta sararesa ope
rativadall’Anpal.

Le condizioni peril datore

atore,enec sp
todiunaseriedicondizioniperi
datoredilavorocherealizzal’as
sunzione: I'esonero contributi
VO spetta se, nei sei mesi prece
dentie pressolastessaunitapro
duttiva, non sono stati effettuat

contemplata dalla legge come

ipotesiagevolata.Inquesto caso,
oltre al presupposto che la con-
versione sia successivaal1° gen-
naio2018,servelasussistenzadel
requisito anagrafico (under 3s)
alladatadellatrasformazioneeil
rispetto delle condizioni sogget-
tive coggettive elencate sopra.

Le regole anti-abusi

Il legislatore ha introdotto un
meccanismo anti-abusi che pud
portare al blocco dell'incentivo
maancheallarevocadelle quote
di esonero fruite, se scatta il li-
cenziamento per giustificato
motivo oggettivo del lavoratore

q
stessaqualificadellavoratorein-
centivato. Questa “limitazione”
operasolo per il datore dilavoro
che ha messo in atto il licenzia-
mento.Eprevistainvecelapossi-
bilita di godere delle quote resi-

U0 data
() stampa
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gettive, da parte dei lavoratori

licenziamenti per giustificato

due di esonero per altri datori

__incentivati:

motivo oggettivo o licenzia-

che assumano nuovamente a

0 ilrequisitoanagrafico,dalmo-
mentochelepersone daassume-
re non devono aver compiuto il
trentacinquesimo anno di eta
(peril2018);
@ il fatto di non essere mai stati
occupati a tempo indetermina-
to con lo stesso o con un altro
datore dilavoro. _
L'unicaderogaaquest’ultimo
principio consiste nella previ-
sione che rende neutri gli even-
tuali periodi di apprendistato,
svolti, perd, presso un altro da-
tore di lavoro e non proseguiti

menti collettivi.

Non basta. Vanno anche ri
spettate le regole generali per 1
fruizione degliincentiviche cau
sanoilloro diniego se:

m lassunzionecostituisceattua

zione di un obbligo preesistente;

m Tassunzione viola il diritto di
_precedenza, derivante dalla leg-
ge odal contratto collettivo;
m inlineagenerale,seildatored
lavoro hain atto sospensioni da
lavorolegate aunacrisi o riorga:
nizzazione aziendale.
Questeverifiche vanno estese

LAVORO

tempo indeterminaro il lavora-
tore agevolato, indipendente-
mente dalla sua et al momento
dellanuovaassunzione.

La piena operativita dell’in-
centivoarriverasolodopol'ema-
nazione della circolare dell'Tnps
che dovra definire le procedure
operative:ibeneficicollegatialle
assunzioni agevolate realizzate
nel frattempo non andranno co-
munguepersimapotranno esse-
rerecuperati con le modaliti co-
municate dallTstituto.

CRIPRODUZIONE RESERVATA
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DISABILI

Con 15 addetti scatta

Una stretta per favorire

ManuelaLombardo
i Dal1® gennaio 20181 datoridi
lavoro che occupano un nume-
rodidipendenticompresotrais
ezsdevonocoprirelaquotadiri-
serva riferita al collocamento
obbligatorio. Lamodificaintro-
dotta con il Jobs Act (tramite
Dlgs 151/2015, articolo 3, comm
1) fa scattare 'obbligo di ass
mereunapersonacon disabilit
contestualmente al raggiung
mentodellaquindicesimaunit
computabile,nonpiiinel casodi
una nuova assunzione (la sedi-

_c

dicembre 2017.

1 datori interessati devong
presentare agli uffici competen-
ti nel territorio, entro il 2 marzo
2018, la richiesta di assunzione:
nell’eventualita che la quota di
riserva non sia coperta, scatta la

1l postoriservato

no computare questi lavoratori
nellaquotadiriserva, apattoche
abbiano una riduzione della ca-
pacita lavorativa pari o superio-

real Go per cento.

Le aziende in particolari con-

dizioni possono,invece, presen-
tareunarichiestadiesoneropar-
ziale dallacopertura. La possibi-
litd dinon occupare Pintera per-
centuale di posti riservati alle
categorie protette € concessa
perunperiodomassimodiizme-

si,conscadenzaal 3idicembredi|
ogni anno e costa all’aziendaun

_contributodizo,64euro perogni

gliincentivi all’'esodo

Giampiero Falasca
i Raddoppia il ticket obbli
torio che devono pagare le i
prese rientrantinel campodi:

plicazione della cassa integr:
zione guadagni straordinaria
che licenziano personale all’esi-
todiuna proceduracollettiva.

Secondo la legge di Bilanci
per il 2018, infatti, il contribut
carico dei datori che licenzia
dipendentialterminediunapr
ceduradiriduzionedel person
le avviata conle forme dellal

ge223/g1passadal y19 delmassi-

male Naspi (il trattamento di di-

giorno lavorativo e per ciascuna

personadisabile nonassunta.
Sono sospese dall’obbligo di

assunzioneleaziendechehanno

attivato interventi straordinari |

diintegrazionesalarialeoproce-
dure dilicenziamento collettivo

unaccordosindacale.

Nel complesso, la misura do-
vrebbe servire a spingere le im-
prese a costruire dei piani di in-
centivazione all’'esodo, invece
che procedere con il licenzia-
mento unilaterale, ricalcando lo
spiritochesorreggevail vecchio,
¢ ormai abrogato, contributo di
ingresso. Se l'azienda raggiunge
un accordo sindacale, infatti, ha
un risparmio di circa Gmila euro
per ciascun lavoratore, che pud
utilizzare per finanziare, in tutto
oin parte, i piani in questione.

Resta invece confermata la

soccupazione ordinaria) a
dellostesso importo.

In termini assoluti, utilizz:
dogliimportidel 2017, questo $i-
enifica che I'importo del contri-
buto massimo dovuto cresce
1470 a 2.940 euro. Questa inn

quantificazione del contributo
effettivamente dovuto in pro-
porzione all’'anzianita di servi-
zio, con un valore per ciascun
anno di storia lavorativa sinoa
unmassimo di36 mesi. Confer-
mata anche 'obbligatorietadel

sanzione di 153,20 euro per ogni

o di incentivo all’'esodo, o che

vazione determina una doppia

contributo per tutti casi nei

giorno lavorativo di scopertura,

hanno dichiarato fallimento o

disciplina del contributo di li-

qualil'interruzione del rappor-

per ciascuna persona disabile
nonoccupatanellagiornata.
Con le nuove regole, ancheli
datoridilavoroche sitroveran-
no asuperare la soglia dei14 di-
pendenti, dovranno adoperarsi
per coprire la quota di riserva,
entro 60 giorni dall'insorgenza
dell'obbligo.
Idatorichedovesseroaverein
organico persone con disabilit
gia presenti prima della costit
zione del rapporto dilavoro, :
che se nonassunte tramiteil co
locamentoobbligatorio, potr:
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chesonoinliquidazione.

1 datori che hanno almeno 15
dipendenti, per i quali sono in-
tervenuti cambiamenti nella si-
tuazione occupazionale tali da

modificarel’obbligo o daincide-|

re sul computo della quota di ri-
serva, devono presentare entro

il 31 gennaio il prospetto infor-

mativo relativo al 2017: per la
mancata presentazione del mo-
dello & prevista una sanzione di
635,11 euro, aumentata di 30,76
euro per ogni giornodiritardo.

CAPRODUZIORE RISERVATA

cenziamento.Siapplicalaregola
gid esistente (con il tetto a 1470
euro) perilicenziamenti fondati
su giustificato motivo oggettivo
aventinaturaindividuale.
Siapplica, invece,ilnuovoim-
porto per i recessi aventi natura
collettiva intimati da imprese
rientranti in area Cigs; tale im-
porto, peraltro, triplica (e puo
quindi arrivare fino a un valore
massimo di poco inferiore ailg
mila euro per ciascun lavorato-
re) se la procedura di riduzione

del personale si conclude senza

LAVORO

to di lavoro ha come conse-
guenzaildirittoteoricoallaNa-
spi, a prescindere quindi dal-
Peffettiva fruizione del tratta-
mento. Rimane ferma anche la
regola che esclude dall’obbligo
dipagamentodel contributoal-
cuni casi specifici (risoluzioni
consensuali, licenziamenti in-
timati per ragioni disciplinari).
La legge di Bilancio, inoltre,
esonera dall’aumento le proce-
dure collettive avviate entro il
20 ottobre 2017.

@ RIPROOUZIONE RISERYATH
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CONTRIBUTI

PRIVACY

[’ aumento esclude
iliberi professionisti

Maria Rosa Gheido

e Dal 1° gennaio 2018 laliquota
contributivaperil Fondo pensioni,
dovutaallaGestioneseparatalnps
per i collaboratori non obbligato-

La protezione dei dati
esige un responsabile

assicura anche ai professionisti
iscritti esclusivi un’indennita in
caso di maternitd, ricovero osper
daliero omalattia.

Per i lavoratori autonomi, I'ali-

Antonello Cherchi

o Dal 25 maggio amministra-
zioni pubbliche e aziende me-
dio-grandi dovranno individua-
reildataprotectionofficer, cio¢il

mento - ¢'¢ un grande fermento
dicorsiperformareiDpo.Come,
pero,haavutomododichiarireil
Garante della privacy inunanor
tadiqualchemesefa(pubblicata

riamenteassicurati pressoaltrien-

quota contributiva si applica al

responsabile della protezione

sulla newsletter 432 del 15 set-

ti, aumenta dal 32 al 33%. A questa
percentuale deve essere aggiunto
11,2300 per finanziarele prestazioni
assistenziali e I'indennita di disoc-
cupazione Dis-Coll.

Lalegee 81/17 sulla tuteladel la-
voro autonomo ha, infatti, ricono-
sciuto,dal 1°luglio 2017, l'indennita

reddito di lavoro autonomo pro-
dottonell’anno(entroilmassimale
fissato per il 2017 in100.324 euro) e
determinatosecondole regole star
bilite per I'Trpef, dalle quali si mur
tuano anche i termini per il versar
mento,inaccontoeasaldodell'imr
portoannuale dovuto.

dei dati. Lo prevede il regola-

mento europeo sulla privacy (si
vedanoanchegliarticoliapag.s),
chediventeraoperativotrapoco
pitt di quattro mesi con due
obiettivi:daunlatouniformarea
livello Ue la normativa in mate-
ria di tutela della riservatezza,

_tembre),ilregolamentononpre-
vedecheil Dpopossiedaattestar
ti formali delle competenze prot
fessionali. T certificati formativi,
hasottolineatoil Garante, possor
no rappresentare uno strumenr
toutile pervalutareil possessodi
determinate CONoOscenze, ma

Dis-Coll aicollaboratoricoordina-

Laliquota rimane ferma al 24 %

ora frammentata nelle legisla-

non equivalgono a una “abilita-

ti e continuativi, anche a progetto,
agli assegnisti e ai dottorandi di ri-
cercaconborsadistudio. Lastessa
norma ha stabilito che, peri colla-
boratori, gli assegnisti eidottoran-
didiricercaconborsadistudioche
hannodirittoallaDis-Coll, nonché
per gli amministratori e i sindaci +
seppure esclusi dalla Dis-Coll - &
dovuta un’aliquota contributiva
aggiuntiva dello 0,519, che si somr-
maquindial previgente 0,729%.
Laliquota contributiva rimane
inveceal25% periliberi professio-
nisti, iscritti in via esclusiva alla
Gestione separata e con partita
Iva.Lalegge 232/16 hainfatti stabi-

|cun versamento minimo anche se¢

per gliassicurati iscritti obbligato-
riamente a un’altra cassa previ-
denziale o pensionati.

A differenza di quanto avviene
peraltriautonomilacuipensione
gestita dall'Tnps, come artigiani ¢
commercianti, non e previsto al-

I'importo dei versamenti contri-
butivi rileva, in realta per il diritto
alle prestazioni. Si applica, infatti,
anche ai titolari di partitaIvalare-
golageneralecheagganciail diritt
alle prestazioni al minimale dired-
dito fissato per gli iscritti alla Ger
stione previdenziale dei commer-
cianti, pari nel 2017 a 15.548 eura.

zioni nazionali; dall’altro, ren-
dere pili penetrante la protezio-
ne deidati personali.

Anche per questo il regola-
mento introduce la figura del
data protection officer (Dpo),
che dovra verificare I'applica-

zione della nuova normativa

collaborando e supportando
Iattivita degli altri uomini-pri-
vacy, ovvero il titolare e il re-
sponsabile del trattamento dei
dati. Si tratta di un ruolo nuovo,
sul cui profiloil regolamento di-
cepoco.Dicerto c'e che siapro-
nonuoveopportunita perchiin-
tende lavorare nel campo della

litoche dal 2017 perilavoratoriau-
tonomi titolari di posizione fiscale

L'anno e accreditato perintero so-
loconunversamentocontributivo

protezione delle informazioni
personali. Nel prossimo futuro

zione™ allo svolgimento del ruo-
lodidata protection officer.

In altre parole, non esistong
requisiti prestabiliti in base ai
quali selezionare il Dpo (come i
titolo di studio o Pappartenenza
a un Albo professionale). Per
scegliere il Dpo, dunque, uffici
pubblici e aziende dovranno
muoversi in autonomia, parten-
dodalle proprie esigenze in mar
teria di protezione dei dati e se-
guendo le indicazioni di caratter
re generale fornite dal Garante:
privilegiare chi possiede un'ap+
profondita conoscenza delle ret
__golesullariservatezzaediquelle

puntando su persone che possa-

aifinilva, chenonrisultanoiscritt
ad altre gestioni previdenziali ob-
bligatorie né sono pensionati, 'ali-
quotacontributivaéal 25%. A quer
staaliquota occorre aggiungerelo
0,72%, poichéla Gestione separata

U0 data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

pari all'applicazione dell’aliquota
(34,23,25,72:24)alminimale. Versar-
menti inferiori comportano il ri-
proporzionamento del periodo
copertodallassicurazione. |

|
©RIPRODUZIONE RISERVATR

si avra bisogno di migliaia di
Dpo: secondo alcune stime, ne
servirannocirca4omila.
Eccoperché almenodaunan-
noemezzo-daquando,adaprile
20106, & stato approvato il regola-

LAVORO

no documentare le proprie cor
noscenze (per esempio, attrar
verso partecipazione a master o
acorsi di studio o professionali
eleeventuali esperienze fatte.

O RIPROMIZIONE RISERVAT)
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Tutele crescenti,
il patto di prova

nullo apre
alla reintegra

Daniele Colombo » pagina 32

Contenzioso. Orientamenti difformi tra i giudici di merito

Nelle tutele crescenti
il patto di prova nullo
apre alla reintegra

Licenziamento illegittimo con sanzioni differenziate

LAMOTIVAZIONE

Il recesso puo essere ritenuto
ingiustificato perché

fondato su unaragione
inesistente perle carenze

del pattodiprova
PAGINA ACLIRA DI
Daniele Colombo

mm Laredazione del pattodipro-
varichiede molta attenzione, an-
che per le assunzioni con il con-
tratto a tutele crescenti. Il licen-
ziamento intimato al lavoratore
assunto con questa tipologia
contrattuale per mancato supe-
ramento del periodo di prova, la
cui clausola sia nulla per vizi for-
mali o sostanziali, infatti, inalcu-
ne delle prime pronunce dei giu-
dici di merito, hanno dato spazio
alla reintegrazione in servizio
dellavoratore.

11 Dlgs 23/2015 che disciplinail
contratto di lavoro a tutele cre-
scentinoncontiene alcun chiari-
mento su questo tema. Le prime
decisioni di merito dei giudici si
sono orientate verso I'applica-
zione dell’articolo 3,commazdel
Dlgs 23/2015, che prevede, esclu-
sivamente nelle ipotesi di licen-
ziamento per giustificatomotivo
soggettivo o per giusta causa in
cui sia direttamente dimostrata
in giudizio I'insussistenza del
fatto materiale contestato al la-
voratore, che il giudice annulliil

dal 1980 monitoraggio media

licenziamento e condanni il da-
toredilavoroallareintegrazione
del lavoratore. Inoltre, il datore
deveversare al lavoratore un’in-
dennita risarcitoria fino a un
massimodiizmensilitd. Aquesto
fine, in giudizio dovra essere di-
mostratal’insussistenzadel fatto
materiale contestato allavorato-
re, senza alcuna valutazione sul-
laproporzionalitadellasanzione
espulsiva. Lanorma, quindi, siri-
ferisce inequivocabilmente solo

alle fattispecie di licenziamento
per motivi soggettivi.

Secondo parte della giuri-
sprudenza, tuttavia, anche I'in-
validitadel pattodiprovaperca-
renza di forma e di sostanza da-
rebbe luogo alla condanna del
datore di lavoro alla reintegra-
zione in servizio del dipendente
in quanto il licenziamento, in
questo caso, poiché fondato su
unaragione inesistente, sarebbe
ingiustificato inbase all’articolo
1dellalegge 604/1966 (sivedano
le sentenze del Tribunale di Mi-
lano, sezione lavoro, 2912 del 3
novembre 2016 e del Tribunale
di Torino, sezione lavoro, 1501
del 16 settembre 2016). L’accer-
tatainesistenzadelle ragioni po-
ste alla base della motivazione
del recesso, comporta, secondo
questa interpretazione, 'insus-
sistenza del fatto materiale.

Un’altra sezione del Tribuna-

LAVORO

le di Milano, invece, in un giudi-
zio avente a oggetto il licenzia-
mento per mancato superamen-
to del periodo di provadiunala-
voratrice disabile assunta con il
contratto a tutele crescenti, & ar-
rivata invece a conclusioni di-
verse, affermando I'inapplicabi-
litd delle disposizioni previste
dall’articolo 3, comma 2, della
legge 23/2015.

Dopo aver accertato la nullita
delpattodiprovaappostoalcon-
tratto dilavoro il giudice ha rite-
nuto applicabile Tarticolo 3,
commal,chesanzionaconlasola
indennita economica lillegitti-
mitadelrecessodatoriale:neica-
siin cuirisultaaccertato che non
ricorrono gli estremi del licen-
ziamento per giustificatomotivo
oggettivoo pergiustificatomoti-
vo soggettivo o giusta causa, il
giudice dichiara estinto il rap-
portodilavoroalladatadellicen-
ziamento e condannail datore di
lavoro a versare un’indennita

Emn NORME&TRIBUTI iy
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Le pronunce

01| ILRECESSOE LEGITTIMO
ANCHE CON PROVASUPERATA

Il patto di prova fa sorgere a
favore del datore dilavoroun
poteredirecesso che non
richiede motivazione. La
valutazione del datore di lavoro
édiscrezionalee la provada
parte del dipendente dell’esito
positivo del periodo di prova non
basta per sostenere
lillegittimita del recesso, poiché
énecessario dimostrare che il
licenziamento sia stato
provocato da motividiversi.
Cassazione, sezione lavoro,
sentenza 1180 del 18 gennaio 2017

02 | LEMANSIONI VANNO
INDICATEIN MODO SPECIFICO
Per poter valutare I"esito del
periodo di prova, & necessario
dare rilevanza alle mansioni
espressamente individuate
nel patto di prova inserito nel
contratto. Il patto di prova
apposto al contratto di
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lavoro, quindi, deve non solo
risultare da un atto scritto,
ma contenere anche
I'indicazione specifica delle

mansioni da espletare.

La facolta del datore di lavoro
diesprimere la propria
insindacabile valutazione
sull’esito della prova
presuppone che questa debba
essere effettuata per
mansioni esattamente
identificate e indicate.
Cassazione, sezione lavoro,
sentenze 10618 del 22 maggio
2015e 5509 del 19 marzo 2015

non assoggettata a contribuzio-
ne previdenziale pariadue men-
silita dell’ultima retribuzione di
riferimento per il calcolo del Tfr
per ogni anno di servizio, in mi-
suranoninferioreaquattroenon
superiore a 24 mensilita.

Secondo questo orientamen-
to, la tutela reintegratoria previ-
sta in caso di insussistenza del
fatto materiale (articolo 3, com-
ma 2) € applicabile ai soli licen-
ziamenti disciplinari (Tribunale
di Milano, sezione lavoro, sen-
tenzayzodell’8 aprile 2017, giudi-
ceBertoli).

Vedremo come si consolide-
ralagiurisprudenza, anche alla
luce,daunaparte,deltenorelet-
terale della norma e, dall’altra,
della ratio del Jobs Act, che &
quella di rendere eccezionale e
sporadica la sanzione della
reintegrazione.

RIPRODUZIONE RISERVATA

03 | RECESSO INGIUSTIFICATO

SENZAIL PATTOPERISCRITTO
L'invalidita del patto di prova per
carenzadiforma scritta comporta
l'ingiustificatezza del
licenziamento ex articolo 1 della
legge 604/1966 perché fondato
suunaragione inesistente.
Dall’accertata inesistenza di
motivazione del recesso intimato
consegue l'insussistenza del fatto
materiale contestato e da cid
discende, in base all'articolo 3,
comma 2del Dlgs 23/2015, la
condanna del datore a reintegrare
ildipendente nel postodilavoroe
aversare l'indennita risarcitoria.
Tribunale di Torino, sezione lavoro,
sentenza 1501 del 16 settembre
2016; Tribunale di Milano, sezione
lavoro, sentenza 2912 del 3
novembre 2016

04 | ILMANCATO SUPERAMENTO
NON HA RILIEVO DISCIPLINARE
Accertata la nullita del patto di
prova apposto al contratto di

LAVORO

lavoro, il giudiceritiene
applicabile l'articolo 3, comma 1
del Dlgs 23/2015 che sanziona
con lasolaindennita economica
I'illegittimita del recesso
datoriale. Non pué applicarsi,
infatti, la tutela reintegratoria
prevista in caso di insussistenza
del fatto materiale posto alla base

dellicenziamento (articolo 3,
comma 2 del Dlgs 23/2015) posto
che, in base alla lettera della
norma, essasiapplicasoloai
licenziamenti disciplinari,
mentre il licenziamento per
mancato superamento del

periododi prova non presuppone
néimplica (anche solo di fatto),
una condotta disciplinarmente
rilevante.

Tribunale di Milano, sezione lavoro,
sentenza 730 dell'8 aprile 2017

05| ILPATTOEILLEGITTIMO
SELAVERIFICA £ GIA AVVENUTA
Nellavoro subordinato, il patto
di prova tutela 'interesse di
entrambe le partia
sperimentare la convenienza
del rapporto. Il patto &
illegittimamente stipulato,
dunque, se questa verifica é gia
intervenuta, con esito positivo,
per le stesse mansioni,
ancorché diversamente
denominate, e per un congruo
lasso ditempo, a favore dello
stesso datore dilavoro o diun
precedente datore di lavoro-
appaltatore, titolare dello
stesso appalto.

Cassazione, sezione lavoro, sentenzo
17371del 1°settembre 2015
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LE POLITICHE
(O)ATTIVE
DEL LAVORO

WALTER PASSERINI

S e ne sentono di tutti i
colori. C’¢ chi vorreb-
be abolire tutto: la leg-
ge Fornero-Monti, il Jobs
Act, e altro ancora. C’é chi
vorrebbe riesumare molto:
Particolo 18, il sistema di
caleolo retributivo, i vecchi
ammortizzatori sociali di
lunga durata. L'unica cosa
di cui non si parla sono le
politiche attive del lavoro,
mentre imperversano le

rattiva naliticha Aal lavarn
Cavuive POi1ulie G 1avors,

in un bailamme di proposte
lanciate nell’'universo me-
diatico. Eppure sarebbe ora
di ammainare le bandiere
di maniera e di parte, per
marciare uniti almeno su
un grande obiettivo: le poli-
tiche attive del lavoro. Si-
gnifica passare dall’assi-
stenzialismo all’attivazione
sia di risorse che di com-
portamenti personali.

Se prendiamo le risorse

complessive per le politiche
attive scopriamo che spen-
diamo meno di un terzo di
Francia e Germania. Per
sostenere i servizi al lavoro
ancora meno. Mentre & in
crescita la spesa per le poli-
tiche passive del lavoro: in-
dennitd, ammortizzatori,
spese di personale. Insom-
ma, il veechio modello ri-
sarcitorio e assistenziale
contro il nuovo modello del-
l'attivazione e del coinvolgi-
mento personale.

Quando entreremo nel-
I'era dei servizi, efficaci ed
efficienti, per il lavoro?
Quando aiuteremo a lavo-
rare con pari dignitd gli
operatori privati insieme ai
centri per 'impiego pubbli-
ci? E urgente cambiare mo-
delli e paradigmi. Per ajuta-
re davvero chi perde il lavo-
ro a ritrovarne un altro, e
chi non ha mai lavorato a
trovare una dignitosa pri-
ma occupazione.

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

LAVORO
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Aziende a caccia
di professionisti

del digitale

da pag. 41

Servono oltre 62 mila profili professionali
ma il sistema formativo non é in grado di prepararli

Crescono gli occupati e le richieste ma il sistema formativo non riesce a farvi fronte

Il digitale cerca i giusti profili

Oltre 62 mila posti vacanti perché mancano le competenze
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DI SABRINA JADAROLA

igitale in crescita
su scala mondiale,
in cui I'Italia non fa
eccezione. Con
nuovi posti di lavo-
ro, ma alcuni (ancora
troppi) vacanti, 62.000
per esattezza, perché
i profili ricercati sul
mercato non ci sono. Lo
evidenzia il report 4.0
Confcooperative-Censis
«4.0 la scelta di chi gia
lavora nel futuro». No-
nostante negli ultimi 5
anni gli occupati siano
cresciuti del 52% nel
segmento piu qualifica-

dal 1980 monitoraggio media

to dell’Ict e le richieste
di nuove professionalita
crescano del 30% ogni
anno. Tra le figure piu
richieste (con una quo-
ta sul totale dei profili
piu richiesti del 42,5%) c¢’& il
developer, lo sviluppatore di
applicazioni web, con oltre 26
mila vacancies presentate e
un incremento del 23,8% fra
il 2015 e il 2016. Seguito a
distanza dall’analista di si-
stemi informativi con 8.800
richieste e un differenziale
del 29,6% sul 2015. Nel no-
stro paese su 100 occupati 3,3
sono riconducibili alle profes-
sioni Ict, mentre solo 1 su 100
¢ un «professionista Ict ad
elevata qualificazione».

FORMAZIONE

Dati che, se confrontati a
livello europeo, non sono par-
ticolarmente brillanti, nono-
stante il tendenziale recupero
degli ultimi anni. Il Desi - Di-
gital Economy and Society In-
dex del 2017, realizzato dalla
Commissione europea, collo-
cava I'Italia al 20° posto su 28

s e Lavoro e
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paesi per quanto riguardava
la quota di professionisti Ict
sul totale delle persone occu-
pate. Con riferimento al 2015,
la quota era pari al 2,5%, un
punto percentuale inferiore
alla media dell'Unione Euro-
pea (3,5%). Accanto a questo
indicatore, la valutazione del
capitale umano disponibile
per il grado di digitalizza-
zione della societa e dell’eco-
nomia era affidata
anche al numero di
laureati in discipline
scientifiche per 1.000
persone con eta com-
presa frai 20 e 1 29
anni. In questo caso
I'Ttalia si collocava al
23° posto, con 14 lau-
reati Stem (Science,
Technology, Engine-
ering & Mathemati-

cs) ogni 1.000 giovani
20-29enni, mentre la
media Ue si attesta-
va sui 19 laureati dati
relativi al 2014.

Al di 1a dell’acquisi-
zione di dati di retro-
spettiva, qualcosa si
sta muovendo sul pia-
no della creazione di capitale
umano qualificato e in linea
con i processi di digitalizzazio-
ne che si stanno diffondendo.
E 1i che bisogna incidere. Sul
recupero rispetto agli altri pa-
esi, ma soprattutto puntando
sulla capacita di guidare i pro-
cessi di innovazione nella so-
cieta e nell’economia, attraver-
so il rafforzamento dei canali
dellistruzione terziaria, am-
pliando la «base produttiva»
nell’ambito delle competenze
digitali e rendendo evidente

il ritorno che l'investimento
su questo tipo di competenze
puo garantire per i giovani.
«Le persone piu qualificate»,
commenta Maurizio Gardini,
presidente di Confcooperative,
«saranno quelle che potranno
cogliere le opportunita del 4.0.
Questo ci deve portare a un
investimento straordinario in
formazione e innovazione per-
ché tutti siano in condizione
di capitalizzare le opportuni-
ta. Siamo per un 4.0 dal volto
umano che non lasci indietro
nessuno. In Italia, solo 1'8,3%
dei lavoratori ¢ impegnato
in programmi di formazio-
ne permanente, al di sotto
della media europea 10,8%.
Dobbiamo fare molto di piu.
Formare non & una spesa, ma
un investimento sul futuro
del paese».

Dall’e-mail marketing manager al cloud architect
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E-mail Marketing Manager, Sales Lead Generation,
Chief Digital Officer, Cloud Architect, Cyber security
manager, Data Protection Officer. Le figure professio-
nali piu richieste sono super specializzate. Parlano in
linguaggio cloud e operano su tecnologie digitali. E la
previsione degli sboechi occupazionali per il 2018 che
fa Hunters Group. Previsioni che coincidono, peraltro,
con la fotografia scattata da Confecooperative - Censis
nel Report «4.0 la scelta di chi gia lavora nel futuro».
Partendo da un dato: 16mila 680 imprese in pin dal
2011 ad oggi (su un totale di 111mila 511 imprese di-
gitali attive), stando ai registri Unioncamere al terzo
trimestre 2017, operano nel campo del digitale. Dal
commercio al dettaglio di qualsiasi prodotto effettuato
tramite internet. Dall’erogazione di servizi di accesso
a Internet, posto telefonico pubblico, Internet point e
altre attivita connesse alle telecomunicazioni, alla pro-
duzione di software e consulenza informatica. Dall’ela-
borazione dei dati, hosting, portali web all’edizione di
software, con un incremento di fatto del 17,6% rispetto
allo stesso trimestre del 2011.

Che le imprese digitali siano in trend di crescita non
sorprende, visto che il digitale ¢ entrato «prepotente-
mente» nelle nostre vite. Ha modificato (e continuera a
farlo) i nostri comportamenti di consumo, ridefinendo
I’'approccio al mercato da parte delle imprese, trasfor-
mando il nostro modo di lavorare e di apprendere nuo-
ve conoscenze. E, va da sé, che tale tendenza incidera
anche sul lavoro e sulle opportunita di occupazione,
comportando la nascita di nuovi profili professionali e
nuove competenze in grado di interpretare i potenziali
di sviluppo e di cambiamento.

Gia nel 2016 il Wef (World Economic Forum) aveva
pubblicato The Future of Jobs per illustrare I'evolu-
zione del lavoro fino al 2020 sulla base delle indica-
zioni raccolte tra i responsabili delle risorse umane di
350 tra le maggiori aziende mondiali (imprese che nel
totale rappresentano circa 13 milioni di dipendenti).
Ipotizzando la nascita di oltre 2 milioni di nuovi posti
in settori come «architettura e ingegneria» e «computer
e matematica» e identificando profili e professioni che,
in maniera trasversale (e a livello mondiale), avranno
sbocco nei settori Industria e costruzioni, Commercio,
Energia, Servizi finanziari, Sanita, Iet in senso stretto,
Media & Intrattenimento, Logistica, Servizi profes-
sionali.

FORMAZIONE
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I profili piu richiesti

Si occupa, attraverso campagne mirate e veicolate

Exnall Marketing attraverso le e-mail, di fidelizzare i clienti attuali di

Manager una azienda o di trovarne altri
Sales Lead Si occupa della vendita di progetti di e-mail marketing
Genaration per l'acquisizione di contatti profilati di potenziali
clienti
Chief Digital Coordina i processi digitali, la trasformazione digitale
Officer e promuove la cultura digitale in azienda

Si occupa dell'ideazione e della realizzazione di ar-
chitetture in cloud

Si occupa a 360 gradi della gestione dei dati in azien-
da, dei macchinari - solitamente in ambito industria
4.0 - e dei dati dei clienti

Osserva, valuta e organizzare la gestione del tratta-
mento di dati personali e la loro protezione all’'interno
di un'azienda

Si occupa di gestire progetti complessi, in un mercato
legato principalmente all'ingegneria e all'impiantistica

Si occupa di pianificare, controllare e coordinare

Cloud Architect

Cyber security
Manager

Data Protection
Officer

Project Manager

Responsabile I'attivita produttiva in una logica di ottimizzazione

di produzione delle risorse impegnate (umane, economiche e tec-
nologiche)

Difottore E responsabile del presidio di uno stabilimento

produttivo di una societa con l'incarico di dirigere e
coordinare tutte le funzioni aziendali e relative risorse
impegnate nella produzione

di Stabilimento/Plant
Manager

Responsabile della pianificazione complessiva e del

Program manager ., ntrollo di uno o pit progetti
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Nel settore industrial cresce il ricorso a figure in gredo di razionalizzare la struttura

Risorse umane in efficienza

Organizzaszione aziendale al massimo della produttivita
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Mansioni

Aiuta le aziende a tagliare i «rami
secchi» nella struttura aziendale

Obiettivi

€ a portare al massimo la produt-

tivita

Guida un team di lavoro nella com-
prensione degli sprechi

renza

Niente piu sprechi, piu produttivita
ed efficienza

Migliorare il posizionamento del
mercato ed incrementare il livello
dell'offerta rispetto alla concor-

Pagina a cura
DI ROBERT HASSAN

el settore industrial

Servono sempre pitl

profili che, all'interno

della divisione risor-
se umane, aiutino 'azienda
a tagliare i «rami secchi»
nella struttura aziendale e
a portare al massimo la pro-
duttivita. Attualmente questi
ruoli sono presenti soprattut-
to nelle grandi aziende, ma si
stanno allargando sempre di
piu anche verso altre realta
imprenditoriali. Questa figu-
ra quindi deve raggiungere il
risparmio dei costi, in modo da
migliorare il posizionamento
del mercato e incrementare
il livello dell’offerta rispetto
alla concorrenza. Il suo per-
corso di formazione essenzial-
mente prevede lo sviluppo di
competenze molto trasversali
che permettono una visione
sistemica dell’organizzazio-
ne, mettendone in relazione i
diversi elementi. La capacita
di questo ruolo si completa con
Pacquisizione delle competen-
ze necessarie per la gestione
delle persone, in cui & leader
e coach della squadra con la
quale lavora e ne favorisce la
crescita. In un periodo di cri-
si economica, questa figura
& sempre piu richiesta dalle
grandi e piccole imprese. So-
litamente lavora in un team,
scelto dal medesimo, per con-
trollare attentamente tutti i
rami dell’azienda e scoprire
quali fattori possono essere
migliorati. Questo team rap-
presenta un vero e proprio

dal 1980 monitoraggio media

gruppo di consulenza azien-
dale e, dopo aver individuato
tutti i principali problemi, in-
dirizzera 'azienda verso una
posizione ottimale nel merca-
to. Una scarsa ottimizzazione
delle risorse a disposizione
comporterebbe invece un bas-
so rendimento finanziario.
Lobiettivo primario di que-
sto professionista essenzial-
mente & la massimizzazione
del valore per il cliente e la
contemporanea riduzione
delle risorse necessarie a
generarlo. Per conseguirlo, &
necessario riorganizzare i pro-
pri processi secondo principi
fondamentali, come il flusso
del valore, e quindi mediante
la diffusione della cultura del
miglioramento continuo e del
problem solving, reimpiegan-
do le migliori risorse aziendali
in nuove sfide strategiche.
Nelle aziende di successo
oggi sono pit che mai cruciali
le figure che occupano le po-
sizioni di vertice, per esempio
manager per i quali non & piu
sufficiente occupare una posi-
zione precostituita, ma & neces-
sario possedere le competenze
del «<saper fare» a tutti i livelli
dell'impresa. Questo profilo &
portatore dell’approccio snello,
& in grado sia di generare una
visione vincente per 'azienda
in cui opera, sia di guidare
con competenza l'operativita
delle persone con cui lavora,
affiancandole nei momenti
cruciali del loro lavoro e aiu-
tandole nel prendere le miglio-
ri decisioni. In questo tipo di
cultura questo professionista

FORMAZIONE

introduce il metodo scientifico
all'interno delle organizzazio-
ni e, attraverso un percorso di
sperimentazione e apprendi-
mento continuo, & in grado di
innalzare progressivamente
le capacita delle persone e
dei team con i quali opera.
Un simile risultato richiede
di partire dalla comprensione
di cid che & valore per i propri
clienti, per poi rivedere tutti
i processi: dalle operations
(produzione ¢ logistica) a quel-
li per innovazione (gestione
del knowledge e sviluppo dei
nuovi prodotti e processi), sino
a quelli connessi al mercato
(marketing e vendita).

Se il lavoro di questo pro-
fessionista prevede anche la
cessione del ramo d’azienda,
si procede all’identificazione
di possibili acquirenti e ad
una valutazione del valore
transazionale del ramo spiega
Pierpaolo Dalzocchio, partner
di Mid Up, brand attivo nella
ricerca di middle manage-
ment. Nella prima delle due
attivita sono anche coinvolti il
marketing, le vendite, il finan-
ce dell’azienda. Nella seconda,
soprattutto 'amministrazione
la finanza. In entrambe le atti-
vita le funzioni aziendali sono
quasi sempre affiancate da un
advisor conclude Dalzocchio.
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Stop agli sprechi
con il cost controller

Pagina a cura
DI ROBERT HASSAN

Nel settore industrial, un’altra figura richiesta,
piu specifica, sempre nell’ambito della riduzione de-
gli sprechi nelle industrie, & il manager che controlla
i costi: gli si chiede di definire e implementare le
procedure di razionalizzazione dei costi e di misu-
rare la performance di ogni settore aziendale, di
ottimizzare i processi ed effettuare una valutazione
finanziaria di investimenti e progetti di sviluppo. Le
sue prospettive sono molto positive, in quanto la
crescente competitivita fra imprese a livello inter-
nazionale rende la funzione del cost saving sempre
piu centrale nelle aziende per non perdere quote
di mercato e dal momento che sono ricercati validi
professionisti soprattutto per i mercati emergenti
asiatici.

La retribuzione annua lorda parte generalmente
dai 30 mila euro circa per i profili junior, sino ad
arrivare, per quei profili senior che lavorano sui
mercati esteri, a oltre 80 mila euro. Come possibilita
di sviluppo, questo manager puo arrivare a ricoprire
la carica di direttore finanza e controllo e inoltre
le possibilita di impiego di questa figura sono mol-
teplici a seconda del settore merceologico e della
dimensione di una struttura organizzativa. Questo
professionista deve analizzare ’eventuale impatto
che un aumento dei costi in un’area di lavoro puo
avere sugli altri comparti, supportare il progetto
nella gestione della risk analysis e alla preparazione
del cost control report.

Si occupa quindi di analisi dell’allocazione dei co-
sti nelle diverse unita produttive e, a livello di cor-
porate, della elaborazione di report specifici legati
all’analisi delle variazioni dei flussi di costi generati
durante l’esercizio ordinario e straordinario della
societa.

E una figura professionale generalmente laureata
in Economia e Commercio e Ingegneria gestionale.
Deve avere innanzitutto una conoscenza fluente
della lingua inglese, una buona conoscenza del pac-
chetto Office e dei software commerciali necessari
per lo svolgimento delle attivita di project control
ed essere disponibile, in diversi casi, a trasferimenti
temporanei presso sedi estere. L’aver maturato ot-
time doti relazionali con i responsabili dei centri di
costo interni all’azienda & elemento fondamentale
per poter svolgere al meglio le analisi e condividere
con i diretti riporti I’attivita nel suo complesso. E un
ruolo generalmente inserito nell’area controlling o
internal accounting a diretto riporto del controller
senior di business unit o di plant, a secondo della
realta aziendale.

FORMAZIONE
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POST DIPLOMA. DA EUDOSCOPIO AL MIUR

Lavoro e successo
negli studi: i numeri
per orientare le scelte

diClaudio Tucci

i sono altre informazioni
C chefamiglie e studenti, alle

prese da domani con le
iscrizioni, & bene che conoscano:
sonoquellelegate aglisbocchi oc-
cupazionali dei percorsi offerti
dallanostraistruzione superiore.

T efonti adignogizione sono di-
LETONU A GISPOSIZIoNE sONo Gk

verse: Almadiploma, Eduscopio
della fondazione Agnelli, Scuola
in chiaro del Miur. Recentemen-
te, anche I'Istat ha acceso un faro
sul tema, confermando (in una
pubblicazione del 2016) una mag-
giore propensione “all'impiego”
dei diplomati degli istituti tecnici
eprofessionali;menodeiliceali. A
unannodaltitolo, evidenzial'ulti-
mo rapporto di Almadiploma, ha
uncontrattoinmanoil 429 deira-
gazzi che esce dai professionali,
soprattutto nell'industria me-
talmeccanica. Lo stesso fenome-
no interessa il 31% dei periti (un
ulteriore 139 circastudiae lavoro
contemporaneamente): anche
qui lo sbocco principale e nell'in-
dustria(quasiilzo%),inparticola-
re metalmeccanica. Il rapporto e
indiversi casistabile,oin appren-
distato; la retribuzione, sempre a
1zmesidaltitolo,oscillatragli8oo
eimilleeuro(aunamaggiorespe-
cializzazione perd corrispondo-
noretribuzioni pitielevate).
Lacifradegliistituti tecnici «é
I'apprendimento in concreto -
evidenzaMaurizioChiappa,pre-
sidedelMarconidiDalmine (Bg)
- E un percorso di istruzione in
cuiaccantoaunasolida prepara-
zione linguistica, matematica e
scientifica, gli studenti sviluppa-
no competenze pratiche crean-
do oggettie dispositivi utilizzan-

do in modo critico le tecnologie,
specie quelle digitali».

Dal 2014 famiglie e ragazzi pos-
sono passare dal generale al parti-
colareeaddentrarsineitassidioc-
cupazione offerti dalle singole
scuole. Grazie al portale Edusco-
pio dellaFondazione Agnelli che
hadirecente esteso all'intero ter-
ritorio nazionale le sue rilevazio-
ni. Utilizzandolo, ad esempio,
possoscoprirecheseabitoaMila-
noesonodispostoaiscrivere mio
figlio in un raggio di 10 chilometri
il tecnico-economico “Falcone-
Righidi Corsico”vedeoccupatoil
68%deisuoidiplomatiaunanno.

Diversi, perforzadicose,sonoi
numeri che interessanoi liceali: a
un anno dal titolo, infatti, il 70% si
iscriveall'universitaesoloilsoeri-
sulta occupato; i contratti sono
spesso precari e il settore econo-
mico di impiego prevalente e
quello dei servizi (in particolare,
commercio, servizi sociali e per-
sonali, servizi ricreativi e cultura-
1i). Vistalapropensione moltopiit
altaaproseguireglistudiinquesto
caso Eduscopio puo aiutare a ca-
pire qualeistituto preparameglio
iragazziallavventuradamatrico-
le. Valgaun caso per tutti:aRoma
lindice pitialtodivotiecreditiper
gli iscritti a un corso di laurea
scientificolosiregistraal Virgilio.

Altro tema degno di nota in
questa sede & infine la coerenza
tra studi fatti e lavoro svolto: eb-
bene il 419 deglioccupati (diplo-
mati) si dice insoddisfatto della
preparazionescolasticaedichia-
radinonsfruttarele conoscenze
apprese sui banchi. Mentre uno
sutreritiene di aver sbagliato in-
dirizzo. Quando si dice il “diso-
rientamento”.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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ALTRI SEI MESI PER LE PENSIONI
L’Ape volontaria
viaggia a rilento
Antonio Signorini

B In arrivo la firma di banche e
assicurazioni sull’Ape volontaria,
I'anticipo della pensione fino a tre
anni e sette mesi. Ma serviranno
ancora sei mesi per partire.
apagina 10

Ape volontaria al via
Ma per le pensioni
servono altri sei mesi

In arrivo la firma di banche e assicurazioni
A febbraio le richieste di certificazioni Inps

NON PER TUTTI
Anticipo da restituire

in 20 anni, con un taglio
fino al 20 per cento

di Antonio Signorini
Roma

accordi sono stati firmati dal
ministero dell’Economia, in
queste ore tocchera al dicaste-
ro del Lavoro e poi, a strettissi-
mo giro di posta, alle associa-
zioni delle banche e delle assi-
curazioni.

Le tappe successive sono tut-
te tecniche, ma non per questo
meno complesse. L'Inps deve

ltimo giro di firme per
I’ Ape volontaria. L'anti-
cipo della pensione fi-

no atre anni e sette mesi, soste-
nuto da un prestito bancario, &
una delle misure pii1 attese dai
lavoratori sulla soglia della pen-
sione. Sarebbe dovuta partire
in questi giorni, ma i tempi si
sono allungati, creando non po-
chi disagi. Sindacati (compresi
quelli che hanno bocciato la mi-
sura) e i giornali sono stati som-
mersi da richieste di informa-
zioni e da proteste degli aspi-
ranti pensionandi che contava-
no di potere ottenere il finanzia-
mento all'inizio dell’anno.
Fino a venerdi mancava
all'appello la firma ufficiale de-
gli accordi con banche e assicu-
razioni, rappresentate da Abi e
Ania, bloccate dal parere delle
authority competenti. Nel gior-
ni scorsi il via libera del garan-
te della Privacy. Venerdi i due

dal 1980 monitoraggio media

mettere a punto il portare attra-
verso il quale i lavoratori po-
tranno fare domanda. I tecnici
dell'istituto guidato da Tito
Boeri assicurano di essere a
buon punto. Verosimilmente
sara tutto pronto per la fine di
febbraio.

Poi scatteranno i tempi previ-
sti dalla normativa. Dal sito
dell'Tnps sara possibile chiede-
re la certificazione del diritto,
I'ammontare del prestito e del-
la rata da restituire. Tempi, da
trenta a settanta giorni. Una vol-
ta ottenuto il certificato il lavo-
ratore potra andare da una ban-
ca che aderisce all'operazione
e chiedere il finanziamento. Gli
istituti di credito devono ri-
spondere entro 15/20 giorni.

La somma erogata partira
dal momento della domanda,
quindi con la prima rata «l’api-
sta» potra incassare pili mensi-
lita. I primi assegni dovrebbero
arrivare in tarda primavera, ini-

WELFARE E PREVIDENZA

zio estate.

Hanno diritto all' Ape volonta-
ria i lavoratori dipendenti priva-
ti e pubblici, autonomi (esclu-
so chi aderisce a casse private)
e iscritti a gestione separata,
che abbiano compiuto 63 anni
e maturato 20 anni di contribu-
ti. La pensione teorica calcola-
ta dall'Inps dovra essere supe-
riore a 1,4 volte il minimo, al
netto della rata del prestito. Il
richiedente non dovra avere
una pensione di invalidita o di
un altra pensione.

L'Ape volontaria, a differen-
za della versione social che & a
carico della fiscalita generale, &
pagata interamente dal lavora-
tore. L'anticipo, che puo anda-
re da sei mesi a tre anni e sette
mesi, deve essere restituito in
260 rate pagate attraverso una
trattenuta sulla pensione e spal-
mate in 20 anni. Nei costi van-
no calcolati il tasso di interesse
sul finanziamento e il premio

.;; il Giornale =
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assicurativo. Una polizza che
copre il rischio di morte del
pensionato prima dei 20 anni. n
Ancora da definire il tasso di
interesse, che sara calcolato pe- NUMERO PENSIONATI
riodicamente, ma rimarra inva- Dati in milioni di euro
riato per il singolo. Si puo co-
munque ipotizzare un costo 2016
complessivo tra il 4 e il 5% per
ogni anno di pensione anticipa- 2008
ta. La decurtazione della pen-
sione potra quindi essere, per il
massimo dell’anticipo, di circa
12-15%.

Il rateo non puo superare il
30 per cento della pensione. Sa-

ra I'Inps in fase di certificazio- ?
ne a verificare i requisiti. e SPESA PER LE PENSIONI

Tra gli aspetti meno cono-
sciuti dell’Ape volontaria, il fat-
to che chi la percepisce potra
anche restare al lavoro, perce-
pendo sia la rata I'anticipo del-
la pensione sia lo stipendio. In
sostanza I’Ape, piti che un am-
morbidimento dei requisiti pre-
videnziali, & un finanziamento
vero e proprio, rivolto a una
classe di eta che puo avere diffi-
colta a ottenere prestiti.

Dati in miliardi di euro
2016 2008

ASSEGNI Media

Dati in euro
2016 2016

Risparmi della legge Fornero

15-16 miliardi all'anno
(esclusii costi degli interventi successivi
per correggere la riforma)
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Dall’l/1 si e allungata lastensione obbligatoria fruibile entro i cingue mesi dalla nascita

Piu tempo con i figli per i papa

Congedi da 2 a 4 giorni. E uno al posto della mamma

La durata del conge-
do non subisce varia-
zioni in caso di parto
plurimeo: cio significa
che in caso di parto
gemellare o plurige-
mellare il papa avra
sempre e comunque
dirittolobbligo a
quattro giorni

Il papa ha diritto a percepire,
per i quattro giorni di astensio-
ne, un’indennita a giornaliera
a carico Inps pari al 100%
della retribuzione. E a carico
dell’'Inps c’é pure la contribu-
zione figurativa

Pagina a cura
pI CArLA DE LELLIS

addoppia il conge-
do obbligatorio per
i papa lavoratori
dipendenti. Dal 1°
gennaio, infatti, il periodo
obbligatorio di astensione
dal lavoro, da fruire entro i
cinque mesi dalla nascita di
un figlio, passa da due (fino al
31 dicembre 2017) a quattro
giorni, da godere anche in via
non continuativa. Sempre dal
1° gennaio, inoltre, il papa la-
voratore dipendente puo aste-
nersi dal lavoro per un ulte-
riore giorno in sostituzione
della madre che rinunci a un
giorno di congedo obbligatorio
a lei spettante. Le novita ar-
rivano dall’art. 1, comma 354,
della legge di Bilancio 2017
(legge n. 232/2016) che, da
una parte ha prorogato fino al
31 dicembre 2018 la misura a
sostegno della genitorialita e
della maggiore condivisione
dei compiti di cura dei figli
prevista dalla riforma Forne-
ro (legge n. 92/2012), e dall’al-
tro ha previsto un giorno in
piu di congedo facoltativo
scambiabile tra i coniugi.

Raddoppia il congedo
obbligatorio. Dal 1° genna-
io, dunque, ai papa lavoratori
dipendenti spetta il doppio di
giorni di «congedo obbligato-
rio»: quattro anziché due.

Tale congedo, come dice la
parola stessa, costituisce un
«obbligo» vero e proprio di
astensione dal lavoro.

Per quattro giorni, conse-
cutivi o in pilu tappe a sua
scelta, comunque nei primi
cinque mesi di vita del figlio,
il papa deve lasciare il lavoro
per restare a casa e dedicarsi

al neonato.

La fruizione va fatta sempre
per giornate intere di lavoro,
una o due, perché per espressa
previsione di legge non & possi-
bile il frazionamento a ore.

La fruizione, inoltre, pud av-
venire anche mentre il coniuge
(madre del neonato) sta fruen-
do del congedo di maternita. Il
congedo di maternita, si ricor-
da, riconosce alla madre lavo-
ratrice dipendente I'obbligo
di astenersi dal lavoro per un
totale di cinque mesi da suddi-
videre prima e dopo la nascita.
Ordinariamente la ripartizio-
ne & due mesi prima della data
presunta del parto e tre mesi
dopo la nascita; ma la lavora-
trice puo decidere di posticipa-
re fino a un mese il periodo di
astensione obbligatoria prima
della data presunta del parto,
al fine di allungare (di conse-
guenza) quello post partum che
cosi puo arrivare fino a quattro
mesi (& la c.d. «flessibilita» del
congedo di maternita).

Ovviamente, poiché la leg-
ge impone al papa di fruire
del congedo obbligatorio «nei
primi cinque mesi di vita del
figlio», la sua astensione in
contemporanea al congedo
di maternita del coniuge puo
avvenire soltanto nel periodo
post partum.

Riguardo alla durata del
congedo obbligatorio Fornero,
I'Inps ha precisato che, ana-
logamente a quanto
disposto per il congedo
di maternita, la durata
non subisce variazioni
in caso di parto pluri-
mo.

Cio significa, in altre
parole, che in caso di
narto cemellare o pluri-

PAive gUINICLAIT U il

gemellare il papa avra
sempre e comunque di-

ritto/obbligo a quattro
giorni di congedo.

Va considerato, infine, che nei
casi di morte o grave infermi-
ta della madre o di abbandono
del figlio da parte della madre,
nonché in caso di affidamento
esclusivo del bambino al padre,
il papa ha diritto al «congedo
di paternita»: diritto ad assen-
tarsi dal lavoro per tutta la
durata del congedo di mater-
nita che sarebbe spettata alla
madre lavoratrice dipendente
0, se gia in parte fruito, per la
parte residua.

La ricorrenza di quest’ipo-
tesi non pregiudica al papa
il diritto al nuovo congedo
obbligatorio di quattro giorni
che, di conseguenze, va a som-
marsi al periodo di congedo di
paternita.

Trattamento durante le
assenze. Il congedo obbliga-
torio Fornero & retribuito e
coperto da contributi.

In particolare, il papa ha
diritto a percepire, per i quat-
tro giorni di astensione, un’in-
dennita a giornaliera a carico
Inps pari al 100 per cento della
retribuzione e sempre a carico
dell'Inps ¢’¢ pure la contribu-
zione (c.d. «figurativa»). Lin-
dennita & corrisposta al lavo-
ratore dal datore di lavoro, il
quale la recupera mediante
conguaglio con i contributi
che deve versare mensilmen-
te all'Inps.

La richiesta del conge-
do. Il papa che intende fruire
del congedo obbligatorio deve
darne comunicazione in for-
ma scritta al proprio datore di
lavoro, specificando il giorno
0 1 giorni in cui vorrebbe as-
sentarsi. La comunicazione va
fatta con un anticipo non infe-
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riore a 15 giorni, ove possibile
in relazione all’evento nascita,
sulla base della data presunta
del parto (si veda facsimile in
pagina).

Un giorno di congedo fa-
coltativo. E la nuova oppor-
tunita in vigore dal 1° gennaio
2018; in verita, un simile con-
gedo facoltativo di due giorni
& rimasto in vigore fino al 31
dicembre 2016 (non & stato in-
vece prorogato, come lo & sta-
to il congedo obbligatorio, per
Panno 2017).

Il nuovo congedo da oppor-
tunita al padre, lavoratore
dipendente, di fruire di un
ulteriore giorno di astensione
dal lavoro.

A differenza del congedo ob-
bligatorio di quattro giorni, il
quale spetta incondizionata-
mente, il congedo facoltativo
& subordinato alla scelta del
coniuge (madre del neona-
to), anch’essa lavoratrice di-
pendente, di non fruire di un
giorno del proprio congedo di
maternita.

Non & previsto un ter-
mine per fruire del con-
gedo facoltativo; pero
poiché & condizionato
all’alternativa fruizio-
ne da parte della madre,
appare logico che la frui-
zione possa avvenire en-
tro il termine di validita
del diritto al congedo di

Facsimile di domanda di congedo obbligatorio |

(Da presentare al proprio datore di lavoro, almeno 15 giorni prima)

Spett.le

Oggetto: Richiesta congedo obbligatorio ai sensi dell’art. 4, comma 24,
lett. a) della legge 28 giugno 2012, n. 92,
e successive modificazioni e integrazioni.

lisottoscritto natoa o
il Codice fiscale
assuntoindata _concontratto__ ,
livello. ,mansione___ ,
matricola :

premesso
cheindata e avvenuta [avverra] la nascita [I'ingresso in fami-

glia nei casi di adozione e/o affidamento] di suo figlio s

chiede
dipoterfruiredi___giorno/idicongedodipaternitaobbligatorio, previstodallanor-

ma in oggetto, nel seguente periodo

Tanto si doveva, con I'occasione porge molti distinti saluti.

Luogo e data

Firma

Beneficiari in crescita del 27,6%

Nell’'ultimo numero dell’anno 2017 del-
lo «Osservatorio sulle prestazioni a so-
stegno della famiglia», con 'analisi dei
dati dell’anno 2016, I'Inps spiega che il
nuovo congedo obbligatorio e facoltati-
vo di paternita, introdotto dalla legge
92/2012, ha visto incrementare il numero

2016 i beneficiari sono stati 92.858, con
un aumento del 27,6% rispetto all’anno
precedente (anno 2015 con un numero
di beneficiari pari a 72.754), valore, se-
condo I'Inps, nonostante la crescita an-
cora da non poter essere considerato «a
regime»,

maternita da parte del- dei beneficiari. In particolare, nell’anno © Riproduzione riservata—§}

la mamma (ordinariamente >

entro 1 primi tre mesi di vita

del figlio). co i Fo SOl papa I
——© Riproduzione r'iservata—. I ngedl 'nero ( Io al a)

Anno Congedo obbligatorio Congedo facoltativo
2013 50.474 5.432
2014 67.672 8.130
2015 72.754 9.587
2016 92.858 9.186

Fonte: Inps, Statistiche in breve, Dicembre 2017
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ifficile
dimostrare in
modo (davvero)
scientifico se
parlando di tasse
le elezioni si vincono o si
perdono. Ma una cosa ¢
certa: le tasse sono uno
degli argomenti chiave della
campagna elettorale e
tendenzialmente la
promessa di una riduzione
delle imposte trova (da
sempre) il favore dei

. . N
contribuenti Tl nuntn 2
CONrIoUCtl. 4 punio ¢

perd un altro: capire in che
modo lariduzione
annunciata/promessa sara
sostenibile, ad esempio
attraverso il taglio delle
spese. Altrimenti lo stesso
contribuente si trovera a
dover affrontare un onere
ancora maggiore che
affiorera inesorabile da
qualche altra parte nel
bilancio dello Stato.

Sembra una questione
puramente contabile ma
non lo . Basti un dato: la
spesa per interessi sul
dcbito pubblico si aggira
intorno ai 7o miliardi di
euro ogni anno. L'evasione
fiscale, secondo alcune
stime, € pari a circa 120
miliardi. Un piccolo conto e
sipuo facilmente
dimostrare che ci sarebbero
risorse sufficienti a saldare
quella voce di spesa. Ma
non & cosl.

Tl Fisco, comunque lo si
guardi, € una macchina
complicatissima.

non sempre equa. Ci
sono cittadini che
per un mancato ver-
samento di 50 euro
ricevono una cartella
esattoriale e altri che riescono
arisultare «invisibili» alle im-
poste per migliaia di euro.
Due mondi opposti che si re-
cheranno al voto. C’é un punto
sul quale tutti sono d’'accordo,
ma sul quale tutti fanno fatica
a intervenire: il Senato della

IL FISCO
POSSIBILE

diNicola Saldutti

Repubblica ha calcolato in
ben 610 le misure che regola-
no agevolazioni, bonus, diritti
a vario titolo. Una selva che
rende complicata la vita dei
contribuenti. Che, vale la pe-
na ricordarlo, lavorano 170
giorni all'anno per il Fisco.
Tradotto: la «liberazione» av-
viene solo il 19 giugno, calcola
la Cgia di Mestre.

E in questo quadro che i
partiti si sono presentati con
le loro proposte, dalla cancel-
lazione delle tasse universita-
rie di Liberi e uguali, alla tassa
piatta (flat tax) di Forza Italia e
della Lega, al riordino propo-
sto dal Pd, tenendo conto del
centro e delle imposte locali
(sempre piu elevate), secondo
il principio «pagare meno,
pagare tutti», fino alla formu-
la del Fisco giusto, sostenibile
e snello orientato alla riduzio-
ne della pressione fiscale so-
prattutto per le fasce di reddi-
to medio-basse, indicata dal
Movimento 5 Stelle.

Nessuno dunque, e sul lato
del consenso & comprensibi-
le, immagina di alzarle. Eppu-
re, tanto per cominciare, sui
conti pende sempre la que-
stione della clausola di salva-
guardia per l'aumento dell'lva
(solo sospesa per il momen-
to). Il professor Francesco
Forte, autore di una proposta
di flat tax con dosi di progres-
sivita ha stimato che ogni
punto di riduzione corrispon-
de a 7,5 miliardi di gettito in
meno. Stara ai partiti spiegare
sempre meglio, nel corso del-
la campagna elettorale, quali
saranno le coperture, le com-
pensazioni necessarie per te-
nere a bada il debito pubblico.
Un debito che viaggia intorno
al 132 per cento del Prodotto
interno lordo. E resta, nono-
stante tutto, il principale ele-
mento sul quale la credibilita
della classe di governo verra
misurata dai mercati. Aspetto
che, in realta, negli annunci

elettorali appare molto latera-
le.

Ben venga dunque il dibat-
tito sulle imposte, perché se
anche I'Istat ha di recente cer-
tificato che la pressione fisca-
le é scesa ai livelli pit bassi dal
2011, toccando circa il 40,3%, &
vero che la sensazione di vive-
re da tartassati (evasori esclu-
si, naturalmente) € molto dif-
fusa. Lo scorso anno 'Agenzia
delle Entrate é riuscita a recu-
perare circa 19 miliardi, un ri-
sultato record. Forse questa
strada va perseguita.

Alzi la mano chi si direbbe
contrario alla riduzione delle
imposte. Eppure bisogna con-
siderare che a fronte di quelle
imposte i cittadini chiedono
servizi pubblici. 11 punto del
nuovo equilibrio di governo
sta nell’'ottenere gli stessi ser-
vizi (magari addirittura mi-
gliori) con minori spese. Eser-
cizio che finora, bisogna am-
metterlo, non € riuscito molto
bene. E invece rappresenta la
strada piu percorribile per ar-
rivare ad una graduale ridu-
zione delle imposte.

C’¢ un antico principio,
quello della «no taxation
without representation»,
nessuna tassa senza rappre-
sentanza, un criterio base del-
le democrazie moderne, uti-
lizzato di recente da Trump
per ridurle negli Usa. Un prin-
cipio che non puo essere so-
stituito dagli annunci. Le tas-
se sono materia di consenso,
certo. Ma vanno maneggiate
con cura.
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